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INTRODUCCION

¢Qué es el Distrito de las Artes de Tenerife?

En sus diferentes modalidades, los distritos culturales, creativos, artisticos o de innovacion
se definen como areas singulares de una ciudad donde se concentran infraestructuras
y programas culturales con la voluntad deliberada de transformar el ecosistema cultural
y creativo local y, por ende, todo la trama de relaciones del sistema socioeconémico de
un territorio.

Los distritos culturales actuan a modo de interfaces de conexion entre la creacion y la
participacion simbalica. A partir de ello, contribuyen a la satisfaccion de los derechos
culturales de las personas, a la calidad de vida de la comunidad y al cambio de patrones
en el modelo productivo.

En primer lugar, los distritos artisticos, como proyectos eminentemente culturales, ofrecen
NUevOoSs recursos y servicios para activar el proceso creativo y favorecer la accion cultural.
En segundo lugar, gracias a la proximidad fisica y a la existencia de un espacio que genera
oportunidades de intercambio, los distritos actuan en beneficio de la fertilizacion cruzada
de esos procesos creativos, dando pie a nuevas ideas y formas de hacer que, desde el
ambito cultural, transitan también hacia lo social, lo econdmico, lo medioambiental y lo
politico. En tercer lugar, los distritos culturales pueden funcionar como motor revitaliza-
dor de la economia local, siendo fuentes de trabajos basados en la creatividad y en la
innovacion que apuntan hacia modelos productivos alternativos. En cuarto lugar, en su
faceta urbana, los distritos culturales deben pensarse, no a modo de espacios especiali-
zados y segregados, sino como lugares vibrantes de relacion y encuentro, integrados en
el conjunto de la ciudad y abiertos a la participacion de toda la comunidad.

Con esta base conceptual, el Distrito de las Artes de Tenerife (DAT) es una iniciativa del
Cabildo de Tenerife para crear un polo de actividad cultural y creativa en un sector em-
plazado en el barrio de Tio Pino Alto. Como se ha indicado, desde la perspectiva urbana
el proyecto se concibe, no como un espacio singular y autbnomo, sino como un lugar
en estrecho contacto con su entorno, integrado en el conjunto del area metropolitana de
Santa Cruz de Tenerife - San Cristobal de La Laguna y fundamentado en el modelo de
relaciones que plantea con el territorio de la isla de Tenerife en su conjunto.

¢Qué es un plan director?

Un Plan Director es un documento dinamico de planificacion a medio-largo plazo que
proporciona un disefio conceptual para guiar el desarrollo de un determinado proyecto.

En este caso, el proyecto objeto de atencion es el Distrito de las Artes de Tenerife y el
arco de tiempo contemplado va desde el afo 2019 hasta el 2025. Se entiende que ese
periodo de 6 afios corresponde a una fase inicial de lanzamiento, despliegue progresivo
y consolidacion del DAT.
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Como se vera en las siguientes paginas, el Plan Director comienza por definir una mision
y una vision del DAT, que son fijadas en un conjunto de ejes de trabajo que orientan el
proyecto. A partir de ahi, el documento distingue cuatro tipos de elementos: espacios,
programas, proyectos e intervenciones, deteniéndose particularmente en la definicion
de los dos primeros. En base a este esquema, se ordenan funciones, modos de accién
y relaciones.

¢Gomo se ha elaborado el Plan Director del DAT?

El Plan Director del DAT viene antecedido de un trabajo detallado de analisis y diagnostico
de la situacion socioeconomica, urbana y cultural del area metropolitana Santa Cruz de
Tenerife - San Cristébal de La Laguna', espacio en el que el DAT se ubicara y principal
escala sobre la que actuara.

Este estudio previo —disponible para su libre consulta— se sustenta en los aportes pro-
gramaticos de intervencion de las administraciones publicas de Tenerife, en encuestasy
datos sobre la realidad socioecondmica insular, en el andlisis del ecosistema cultural local
y en la comprension de las distintas realidades urbanas que cobija el area metropolitana
capitalina. Ademas, la atencion a los factores contextuales de partida se amplia con la
reflexion alrededor de distintas tendencias generales contemporaneas y con el estudio
de experiencias afines que se suceden en distintas partes del mundo.

A modo de paso intermedio entre el trabajo analitico y el propositivo, se elabord un se-
gundo documento titulado «DAT. Marco de proyecto preliminar». En éste se planteaba
una propuesta sintética del marco y los principios sobre los que, a juicio del equipo de
redaccion, deberfan pivotar las acciones del DAT. Dicho documento se empled para ser
sometido a discusion entre diferentes agentes locales y expertos internacionales de in-
terés. En el primer apartado, se realizaron dieciséis conversaciones con representantes
publicos, privados y civicos del ecosistema cultural insular, ademas de con personas
representantes del ecosistema educativo y el de innovacion. La perspectiva externa la
aportaron seis personas de reconocido prestigio procedentes del ambito de la acade-
mia y la investigacion, la consultoria cultural y urbana, y la gestion publica de proyectos
similares. La suma de estas miradas sirvio para perfilar los principios conceptuales y
operativos del DAT, ademas de para establecer prioridades e identificar nuevos asuntos
a los que prestar atencion.

Asi mismo, esos contactos iniciales sirvieron para sondear grados de interés y propension
a la participacion entre la comunidad local de cara a un proyecto que se plantea en clave
permeable y colaborativa. Uno de los requisitos basicos de un distrito cultural y una de sus
derivadas de mayor valor es estar arropado por una comunidad de participantes cohesio-
nada, activa y diversa. En este sentido, la elaboracion del Plan Director ha querido servir
para iniciar el trabajo de implicacion de agentes de importancia para el despliegue del DAT.

(7) Informe «Distrito de las Artes de Tenerife. Andlisis-diagndstico de la realidad del
drea metropolitana Santa Cruz de Tenerife-San Cristdbal de La Laguna.
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El presente documento desarrolla y concreta el proyecto DAT a partir del dialogo con los
distintos actores y del contacto inicial con la comunidad creativa local. De acuerdo con
lo que se plantea en el mismo Plan Director, se considera fundamental que ese contacto
se mantenga y se estreche a medida que el proyecto DAT se despliegue. De igual forma,
el marco del proyecto debera continuar siendo moldeable a medida que el DAT incorpore
nuevas voces de trabajo.

La planificacion propuesta en el Plan Director debe entenderse como disefiada ex-ante,
de acuerdo con criterios de adecuacion y coherencia de las dindamicas anticipadas. En
funcion de las circunstancias, los requisitos procedimentales, las restricciones enfren-
tadas o las interacciones con los agentes participantes, el Plan Director del DAT debera
ser entendido como un instrumento flexible y dindmico.
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1. MISION Y VISION

El Distrito de las Artes de Tenerife (DAT) aspira a ser una herramienta de transformacion
que actuara sobre el espacio metropolitano de Santa Cruz de Tenerife - San Cristébal
de La Laguna a través de intervenciones relacionadas con la cultura, la creatividad y su
especializacion en la dimension educativa-formativa.

En base ala logica de la accion publica, el DAT se plantea como una estrategia de innova-
cion activadora del ecosistema cultural y creativo local para promover el desarrollo en tres
planos interconectados: la calidad de vida, el crecimiento econémico y la cohesion social.

Desde la primera perspectiva, el DAT se orientara hacia el objetivo basico de mejorar los
niveles de bienestar de la comunidad y satisfacer sus derechos culturales, prestando
particular atencion a aquellos asuntos que tienen que ver con el desarrollo integral de
las personas, la inclusion social y la participacion cultural. En este sentido, el DAT fija su
campo principal de estudio y accion en el marco del desarrollo de la conciencia cultural
y la expresividad artistica.

En segundo lugar, el DAT actuara desde la inquietud de interiorizar la creciente centra-
lidad estratégica que las actividades culturales asumen en las dinamicas econémicas
contemporaneas. Para esto, el DAT buscara complementar las funciones que realiza el
ecosistema cultural local prestando atencion a las fases iniciales del proceso creativo 'y,
en particular, a la produccion. Estas nuevas funcionalidades se sostendran en la conexion
entre el ambito cultural y educativo-formativo. Adicionalmente, a través del asesoramiento
profesional y del acompafamiento a los/as creadores/as, el DAT trabajara en favor de la
densificacion del ecosistema creativo, del incremento de su capacidad de innovacion y
de la mejora de su proyeccion supralocal.

En tercer lugar, el DAT desempefiara un rol de activador territorial-comunitario, tarea
gue desarrollara impulsando proyectos y programas que, por medio de la accion cultural,
conecten distintos ambitos de la vida urbana, otorguen una cuota oportuna de visibili-
dad simbdlica a las multiples realidades que se agolpan en el cuerpo de una ciudad y
generen espacios sociales de encuentro, transmision de valores, compromiso civico y
accion politica.

En dltimo término, el DAT quiere ser un elemento que dé visibilidad publica a la creati-
vidad y la innovacidn, con el fin de redefinir un nuevo relato para Tenerife que hable de
la posibilidad de un cambio de modelo sustentado en el valor de la cultura.

«EI DAT se plantea como una estrategia de innovacion activa-
dora del ecosistema cultural y creativo local para promover gl
desarrollo en tres planos interconectados: la calidad de vida, l
crecimiento economico y 1a cohesion social».
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2 . ESCENARIO DE ACCION

Allo largo del trabajo de analisis-diagndstico llevado a cabo en el inicio de la elaboracion del
Plan Director del DAT, se puso el maximo esfuerzo en dibujar una caracterizacion detallada
de la realidad actual de la isla de Tenerife y, en particular, del area metropolitana de Santa
Cruz de Tenerife - San Cristobal de La Laguna. Ademds de por motivos obvios (cualquier
proyecto necesita entender el escenario en el que actuard), profundizar en los aspectos
contextuales nos parece particularmente necesario en el tipo de proyecto que se plantea.

En el arranque del presente siglo empez6 a depositarse una particular atencién a las
posibilidades que la cultura podria significar como instrumento de desarrollo urbano.
Aunque se han producido estudios muy detallados que han analizado el tema desde
distintas perspectivas, se han vuelto particularmente extendidas una serie de ideas que
nos permitiremos englobar bajo el epigrafe de «la ciudad creativa». Empleando un tono
optimistay aspiracional, en ese discurso general la cultura es frecuentemente presentada
como un antibiotico de amplio espectro, capaz de intervenir de manera positiva y desde
criterios de sostenibilidad sobre cualquier problema urbano.

El trabajo de analisis-diagnostico llevado a cabo con anterioridad a la construccion de
este marco de proyecto descubre un panorama complejo e incluso complicado para la
implementacién de una estrategia de ciudad creativa sostenida en los topicos recurrentes.

A continuacion anotamos algunas de las principales oportunidades y debilidades a tener
presente en el momento de la definicion del proyecto DAT:

Sociedad

+ Desde la perspectiva de los factores que intervienen en el bienestar de las perso-
nas, Canarias es un territorio de vulnerabilidad. La cultura ofrece en si misma la
transversalidad suficiente para intervenir sobre una parte de estos problemas, aun-
que deberiamos cuidarnos de depositar en ella exigencias impropias o expectativas
exageradas.

* Lajuventud tinerfefia no escapa de lo anterior, pero es un colectivo en progresion,
que poco a poco recorta desventajas y que mira al futuro con optimismo y expectati-
vas. Tanto la politica publica en general como la cultural en particular tienen pendiente
ajustarse a sus necesidades e inquietudes.

* Las politicas educativas juegan un papel clave en relacion a los dos puntos anteriores.
El area metropolitana ofrece suficiente masa critica y densidad de equipamientos
para tratar de activar procesos de refuerzo de la educacién en general y de la capa-
citacion creativa en particular.

Ciudad

* Desde la perspectiva de la cultura, el modo en que el a&rea metropolitana ha evolucio-
nado a lo largo del tiempo es cambiante. El resultado es una distribucion variada e
irregular de los recursos culturales a lo largo del territorio.

* Entre las muchas realidades que existen en el area metropolitana, una gran parte
acusa despersonalizacion y falta de atencidn cultural. La zona de Tio Pino Alto
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(donde se ubica el drea cabecera del DAT) es uno de esos sectores de dificil acceso
e interaccion, tanto en términos sociales, como culturales y fisicos.

* Los proyectos urbanos recientes reforzaron los desequilibrios centro-periferia y el
éxito de la generacion de «nuevas centralidades» resulté sélo parcial. Se produjeron
espacios desarticulados del conjunto de la ciudad y resulta dificil trazar los efectos
redistributivos con los que se justificaba la concentracién de la inversion publica.

Cultura

* El ecosistema cultural y creativo local cubre todos los apartados de la politica
cultural convencional, en algunos casos con particular consistencia, pero en general
resulta insuficientemente articulado y mas bien débil. El sector publico desempefia
un rol dominante que viene liderado por el Cabildo de Tenerife.

+ Laestructura organizativa y administrativa del Cabildo de Tenerife agrupa las areas
de juventud, educacidn y cultura, aunque existen importantes carencias en las
acciones que enhebran esos tres elementos sobre una misma linea. En el campo de
la creatividad y la innovacion, el aspecto divulgativo y la educacion se dirigen funda-
mentalmente al ambito de investigacidn tecno-cientifica.

* Los espacios culturales de titularidad publica componen un conjunto irregular y
mas bien convencional. Los de mayor envergadura funcionan de manera un tanto
aislada y contrastan con multiples espacios de escasa entidad y débiles en conte-
nido. En general, cabe mejorar las relaciones del sistema y, en especial, las de éste
y su contexto urbano.

El andlisis de la realidad de partida dibuja un escenario definido a todos los niveles por la
fragmentacion. En lo socioecomico, la fractura estaria expresada por el desajuste existen-
te entre un modelo productivo especializado y aparentemente robusto, y las deficientes
situaciones de bienestar individual y colectivo que en términos comparativos desvelan
los indicadores. Desde la perspectiva de la cultura, la fragmentacion en este caso haria
referencia a la ausencia de una estructura relacional adecuadamente articulada dentro de
un ecosistema cultural heterogéneo e irregular. En lo urbano, la realidad del area capitalina
es fragmentada por alojar realidades diversas, con situaciones de déficit e invisibilidad,
frente a otras de concentracion que también generan fricciones entre si.
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3 « VOLUNTADES GENERALES

El diagnostico de la realidad del area metropolitana Santa Cruz de Tenerife - San Cristébal
de La Laguna nos lleva a afirmar que la situacion en términos de bienestar de la ciudada-
nia podria mejorarse si se aprovechara la oportunidad de ampliar la empleabilidad y las
oportunidades profesionales de la poblacion joven, si se incrementara la centralidad en
el sistema productivo de los sectores culturales y creativos, y si se aprovechara la fuerza
de la cultura y la creatividad como herramienta para la inclusion social y la promocién
de la calidad de vida.

Desde la perspectiva de la logica instrumental, el DAT se convierte en la variable clave
que, a través de la estrategia educativa-formativa, se orienta hacia la juventud como
participante objetivo, pero también como via de acceso al resto de la ciudadania.

En esa aproximacion al colectivo joven, se incorporan dos miradas especificas que trataran
de superar la desigualdad de género y la exclusion cultural de una generacion que perci-
be que las expresiones culturales mas convencionales no encajan en sus perspectivas
vitales; o por el contrario, que sus propias manifestaciones expresivas y comunicativas
no encajan en los espacios convencionales.

La segunda variable instrumental del modelo es forzar el campo cultural a una mayor
centralidad. Esta mayor centralidad implica utilizar la cultura como argamasa basica para
construir comunidad, como espacio de discusion amable y de gestion de las diferencias,
como contexto en el cual nuevos valores relacionados con la solidaridad, el respeto al
medio ambiente o la perspectiva de género pueden alcanzar el grado de hegemonia
adecuado.

La tercera variable instrumental del modelo de intervencion es la comprension de la
innovacion como herramienta de transformacion que debe ser transferida al espacio
social, econémico e institucional. Esto se entiende no sélo como proceso para garantizar
la sostenibilidad social, econémica e institucional, sino también como propia experiencia
vital que se sustenta en la mirada critica, la voluntad de experimentacion, la actitud abierta
ala prueba y el error, y el gjercicio placentero de la creatividad.

Los impactos esperados al incidir sobre y a través de estas tres variables de intervencion
no so6lo afectaran a los asuntos perseguidos, sino que intervendran como efecto cola-
teral en la reconstruccion de la imagen urbana y el «storytelling» del drea metropolitana
capitalina 'y, por extension, de la isla de Tenerife en su conjunto. Se pretende ademas
que ese nuevo relato adquiera la suficiente robustez para convertirse en material de
asimilacion, hibridacion y diferenciacion mediante el cual negociar la inclusién y parti-
cipacion en los flujos globales de intercambio econdmico, simbdlico y politico, con el
resto del Estado espafiol y el mundo, especialmente como interface conectiva con el
espacio africano y latinoamericano.



CULTURA

Comunidades

Convivencia

Valores

Bloque I. Marco de proyecto

CIUDADANIIA

Género

Intergeneracionalidad
Multiculturalidad

— Desigualdad

A\ 4

3
Mm
s}
® 3 _ o
[<V) o) =] =
3 =. > m
=. 3 o >
—3 3 -3 -3
— > o <
o — . —_
o Q On o
Q o, = >
—_ (@ (ww)
g 3
o

EXTERNALIDADES

Empleo joven
Soporte a los SCC
Inclusion social

Redes internacionales

DERIVADAS

Storytelling
Imagen urbana

Conexion global



DAT. Plan Director

4. EJES DE ACTUACION

La cultura es un concepto de compleja y discutida delimitacion que puede ser enfocado
desde multiples perspectivas. Cuando en este documento se usa la idea de «ecosistema
cultural y creativo», se refiere al complejo entramado de relaciones de una comunidad
con su dimensidén simbdlica. En ese entramado, podriamos distinguir tres conjuntos de
elementos: en primer lugar, las actitudes y las capacidades expresivas, creativas y artis-
ticas de los individuos; en segundo lugar, las interacciones de las practicas artisticas y
culturales de los diferentes grupos que componen una comunidad; y en tercer lugar, el
funcionamiento de los mercados de bienes y servicios creativos, culturales y artisticos.

Por otro lado, la politica cultural es la accidn colectiva de las administraciones publicas
con el fin de transformar la realidad cultural en la cual se ubican. El necesario con-
trol social sobre ciertos procesos para garantizar un desarrollo inclusivo y democratico
justifica la necesidad de la intervencion publica cultural. Después de lo explicado en el
parrafo anterior, es facil comprender que la politica cultural no agota el ambito de la cul-
tura; sin embargo, la intervencion de la administracion es una potente herramienta para
garantizar el equilibrio del ecosistema cultural, manteniendo su diversidad, fortaleciendo
a los actores publicos y privados, ofreciendo garantias de expresion y difusion a todas
las voces, arbitrando en conflictos de naturaleza cultural, promoviendo interacciones
creativas, ayudando a las expresiones mas desfavorecidas y posibilitando la conexién
entre la dimension local y la dimension global de la cultura.

La perspectiva tedrica de la cual parte este documento es que los impactos de la politica
cultural pueden ordenarse basicamente en tres apartados:

A. Valor intrinseco de la cultura y derechos culturales de los individuos.
B. Impactos econémicos del funcionamiento de los sectores culturales y creativos.
C. Creacion de valor social y cohesién comunitaria.

A partir de esa categorizacion de objetivos posibles, el DAT traza tres ejes de actuacion
que orientan el proyecto y ordenan sus objetivos. Como veremos a medida que avance-
mos en estas paginas, cada uno de estos tres ejes actla con relativa autonomia dando
lugar a un proyecto facetado, al tiempo que se conectan entre si, equilibran el proyecto
y se vuelven interdependientes.

A su vez, por su modo de entender la intervencion en las relaciones entre cultura, ciuda-
dania, convivencia y participacion, el marco de accién del DAT se alinea con los plan-
teamientos de la Agenda 12 de la cultura. El desarrollo del proyecto reforzara por tanto
el trabajo abierto desde el reciente nombramiento de Tenerife como isla piloto.

«gl DAT traza tres ejes de actuacion que orientan el proyecto
y ordenan sus objetivos [...] cada uno de estos tres ejes actua
con relativa autonomia dando lugar a un proyecto facetado...}».
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DAT

Desarrollo personal y bienestar
ciudadano: derecho a la cultura,
conciencia y expresividad cultural

Desarrollo economico: densificacion del
ecosistema cultural local e incremento
de su capacidad de innovacion

Desarrollo comunitario y valor social:
espacio piblico, convivencia, implicacion
y gobernanza
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Desarrollo personal y bienestar
ciudadano: derecho a la cultura,
conciencia y expresividad cultural

A partir de una mirada a la cultura desde la perspectiva del modelo del bienestar, la ac-
cion del DAT se orienta en primer lugar hacia la ciudadania y, mas especificamente, a
satisfacer la necesidad de participacion, acceso, expresion y comunicacion de todos
los miembros de la sociedad tinerfefia.

Para dar una orientacion mas precisa a este asunto, empleamos las ideas de «conciencia
y expresividad cultural». Estos dos conceptos complementarios reconocen la importancia
de la expresion creativa de ideas, experiencias y emociones en una variedad de medios,
incluyendo la musica, las artes escénicas, la literatura o las artes visuales. Reconocidas
por la UE en el afio 2006 como una de las ocho competencias fundamentales de los indivi-
duos, la conciencia y la expresividad cultural se vinculan directamente con la capacitacion.

Las acciones del DAT inscritas en este eje se enfocan hacia dos objetivos globales. El
primero de ellos seria facilitar el acceso a las manifestaciones culturales y permitir la par-
ticipacion activa de los individuos en el seno de la politica cultural. El segundo, mejorar las
capacidades y alentar a la ciudadania a ejercer el derecho a usar lenguajes artisticos para
reflexionar, expresar, comunicar, compartir, emocionar y sentir. La capacitacion creativa
para la inclusion social y el refuerzo de la conciencia cultural a través de la educacion
sirven de ideas guia hacia la consecucion de ambos objetivos.

Aungue hemos indicado que los tres ejes de accion del DAT funcionan con parcial in-
dependencia y que el equilibrio del proyecto se debe a su complementariedad, puede
afirmarse que este primer eje adquiere una importancia central en el conjunto del pro-
yecto. Ademas de contener las principales prioridades del DAT y servirle de campo de
relativa especializacion, como se vera mas adelante, en este eje se inscriben una serie
de propuestas propias que combinan la accion cultural, la creacion y la experimentacion,
y que estan llamadas a convertirse en los elementos mas reconocibles y caracteristicos
de la dinamica del DAT. En el Eje 1 esto se concreta en dos objetivos generales.
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A. Facilitar el acceso a las manifestaciones culturales y fomentar la participacion
activa en el seno de la politica cultural:

» Democratizar la participacion cultural mediante su conexién con la educacion,
la atencion social y las politicas de proximidad.

» Disefar procesos educativos y pedagogicos que exploren y reconozcan la im-
portancia de las humanidades y las artes.

« Eliminar barreras y mejorar el acceso a la cultura de los colectivos vulnerables.
» Abrir espacios de participacion en la definicion de la politica cultural.

+ Dar visibilidad publica a la cultura, la creatividad y la innovacion.

B. Profundizar en el derecho a usar lenguajes artisticos para reflexionar, expresar,
comunicar, compartir, emocionar y sentir:

» Trabajar en favor de la conciencia y la expresividad cultural como capacidades
basicas para el desarrollo integral y la satisfaccion intelectual, afectiva, moral y
espiritual de las personas.

* Mejorar las capacidades expresivas y comunicativas de los individuos.
* Mejorar las capacidades creativas y criticas de los individuos.

» Enfatizar el valor de la diversidad, reconocer recursos expresivos que habitual-
mente quedan fuera de la atencion de la politica cultural y buscar formas para
otorgarles relevancia en el campo cultural.
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Desarrollo economico: densificacion del
ecosistema cultural local e incremento
de su capacidad de innovacion

El segundo eje se plantea desde la perspectiva del modelo competitivo y de crecimiento.
En los ultimos afios, un incontable nimero de publicaciones académicas, informes y
estadisticas de organismos oficiales han refrendado el valor econémico de la cultura'y
el papel que lainnovacién y la creatividad juegan en los procesos de desarrollo. El uso
instrumental del funcionamiento del ecosistema cultural permite obtener impactos eco-
némicos a través de la generacion de ocupacion y renta, beneficios sobre el ecosistema
de innovacion y la productividad e incrementar la atractividad de los territorios.

A lo largo de este trabajo, como ya hemos comentado, usamos el concepto de «eco-
sistema cultural y creativo», en lugar de otros habituales como podrian ser «industrias
creativas» o «sector cultural», para precisar que no solo nos interesan las actividades
mediadas por el mercado. Al hablar de ecosistema cultural, pensamos en todos aquellos
agentes, todos aquellos recursos y todas aquellas dindmicas que hacen que los seres
humanos interactien mediante flujos de informacion simbdlica. Estas interacciones se
pueden articular tanto a través de sistemas formales y reglados —como el mercado, €l
sistema educativo o las organizaciones culturales—, como en espacios informales y poco
estructurados de contacto social.

En base a esto, el DAT pretende intervenir como una herramienta que complementa las
funciones del ecosistema cultural y le aporta nuevos recursos para reforzarlo y dinami-
zarlo. En esto se incide prestando atencion al proceso creativo, en particular a sus etapas
iniciales (ideacion-creacién-produccion), y conectandolas con el sector formativo-educa-
tivoy a las politicas de juventud a modo de inversion en el «trabajo de base». Ademas, el
DAT se ofrecera como espacio relacional de asistencia, acompafiamiento y aprendizaje
conjunto, con el objetivo de mejorar la capacidad de innovacion de la juventud y de los/
as creadores/as y aproximarles a un modelo econdmico basado en el conocimiento y
orientado hacia la sostenibilidad. También en esa linea, el DAT actuara como hub de
conexidn del ecosistema cultural tinerfefio con la escala canaria, estatal e internacional,
prestando consideracion especial al contexto tricontinental «Europa-Africa-América».

Como se vera al llegar al faseado del despliegue del DAT, este segundo eje adopta en
etapas iniciales un papel subordinado al desarrollo del Eje 1, pero va ganando mayor mus-
culo y autonomia a medida que el proyecto se consolida, hasta adquirir una centralidad
destacada en las etapas finales del proceso de despliegue y apuntar hacia las principales
vias de continuidad de la estrategia del DAT de cara al futuro. Dicho lo cual, los objetivos
generales del Eje 2 son los siguientes.
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Articular, densificar y dinamizar el ecosistema cultural y creativo local:

Atender al proceso creativo haciendo hincapié en sus etapas iniciales (produccion)
y en sus necesidades de base (formacion).

Conectar la oferta educativa-formativa con la dinamica del ecosistema cultural
para el refuerzo mutuo.

Mejorar las relaciones sistémicas de los espacios culturales de titularidad publica.
Fomentar el trabajo colaborativo entre la comunidad creativa.

Resituar el papel de los/as creadores/es frente a la economia del conocimiento y
los desafios de la sostenibilidad.

Promover el acceso de la juventud al sector cultural para generar masa critica y
buscar su activacion como valiosa fuente de creatividad.

Mejorar la competitividad econédmica de Tenerife por medio de actividades basadas
en la cultura, la creatividad y la innovacion:

Dar impulso a la creacién de empleo en el sector cultural, tanto en trabajos tron-
cales como de soporte.

Prestar asesoramiento y acompafiamiento para la iniciacion profesional, la profe-
sionalizacion y el emprendedurismo en el sector cultural.

Analizar el potencial innovador que los sectores creativos tienen sobre si mismos
y sobre |los sectores no-creativos.

Abrir vias hacia el sector empresarial, la financiacién europea y la competitividad
internacional.

Sefalar la posibilidad de un cambio de modelo productivo basado en la cultura, la
creatividad y la innovacion.

Articular un nuevo relato urbano, mejorar la marca del territorio y dar profundidad
a su proyeccion exterior.
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Desarrollo comunitario y valor social:
espacio publico, convivencia, implicacion
y gobernanza

El tercer eje abarca un conjunto mas difuso de objetivos de caracter social, donde se
incluyen la cohesion comunitaria, la mejora de la convivencia o el refuerzo del com-
promiso civico y politico. Esta aproximacion comparte con la anterior cierta mentalidad
instrumental, pero el foco de atencién en este caso deja de ser lo econdmico para pasar
a la dimension social.

La politica cultural es un potente instrumento para la creacion de significados e identi-
dades compartidas. Garantizando que esta construccion se haga de manera realmente
democratica, se contribuira a reforzar el sentimiento de pertenencia de los individuos, a
preservar la memoria de la comunidad y a reforzar la estima por el entorno donde se vive.

Por otra parte, el sentido critico es una de las cualidades intrinsecas de la cultura. Esta
se desvela asi como un poderoso instrumento para expresar problematicas particula-
res, denunciar situaciones de vulnerabilidad y darles visibilidad en el debate publico. El
reconocimiento de la diferencia y la gestién de los conflictos de naturaleza cultural son
también ambitos de trabajo de la politica cultural.

Las manifestaciones concretas de las expresiones culturales, que van mas alla de taxo-
nomias de «alta cultura» o «cultural populares», dibujan un mapa que suele reforzar la
cohesion social y facilitar la inclusion, desdibujando las diferencias de clase, género y etnia,
y mejorando la calidad de vida en términos emocionales, estéticos, espirituales, cognitivos
0 expresivos. La cultura puede por tanto definir espacios amables y no conflictuales de
interaccion social, ademas de servir de soporte a la dosificacion de la interaccion social.

Este tercer eje de trabajo sirve al mismo tiempo de fondo y de base a los dos primeros.
Desde esta linea, el DAT se piensa como un espacio de encuentro abierto, dinamico y
plural, donde lo cultural intersecte con el ocio, la inclusion social y la salud. En su dimension
urbano-territorial, aunque el proyecto contara con un nodo central situado en la zona de
Tio Pino Alto, se buscara activamente dotarlo de una l6gica abierta y distribuida, que se
conecte con el territorio insular en su conjunto. Esa apertura también se expresara con
la creacion de espacios disponibles para la expresion y la participacion politica, desde los
que se pretendera construir estructuras de gobernanza, promover la implicacion civica
y garantizar la inclusion social. Los objetivos del Eje 3 quedan definidos de la siguiente
manera.
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E. La culturacomo espacio compartido y argamasa basica para construir comunidad:

Configurar un espacio accesible de encuentro social, creacion y transmision de
valores.

Difundir valores relacionados con la democracia, el respeto medio ambiental y Ia
solidaridad.

Abrir vias de acceso a la participacion cultural mediante su conexion con el ocio,
el deporte o la salud.

Dar reconocimiento a las clases no productivas (infancia, gente mayor, personas
con discapacidad o discriminadas).

Desarrollar practicas que reconozcan la diferencia y ayuden en la gestion del conflicto.

Reforzar la identidad compartida, el sentimiento de pertenencia y la cohesion social.

. La cultura como generadora de valor social y politico:

Aplicar soluciones de creatividad e innovacion a la gobernanza de la ciudad, a la
construccion del espacio publico y el disefio de los espacios para la cultura.

Promover activamente la participacion ciudadanay reforzar el compromiso civico.

Analizar los vinculos entre accion cultural y bienestar comunitario a través de
conexiones con el ecosistema educativo (politica educativa), con el sistema de
atencion y bienestar (politica social o de salud) y con los modelos de promocion
de la innovacion (politica de innovacion).

Impulsar procesos multidisciplinares orientados a generar innovaciones de ca-
racter social.
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5. CONSIDERACIONES INICIALES

«El Plan Director
del DAT debe
entenderse como
una herramienta
de mediacion
inteligente»

CONSIDERACIONES SOBRE LAS INSTRUCCIONES DERIVADAS DEL PLAN DIRECTOR

Todo proceso de planificacion se mueve entre los limites de la intencionalidad proyectiva,
sujeta a la racionalidad instrumental, a la I6gica consecuencialista y a la adaptacion a
las contingencias imprevistas (donde se encuentran tanto los errores de la propia pro-
gramacién como las variaciones del contexto). Esto sucede de manera mas destacada
cuando los objetivos de dicha planificacion se sitlan en el campo cultural, pues en él la
consecucion de lo marcado esta mediada por procesos que tienen que ver con la adhesion
emocional, la apreciacién de los valores estéticos o la imprevisibilidad de las innovaciones.

Cuando hablamos de planificacién cultural, nos encontramos en un contexto de «quimica
inestable», donde a veces, dependiendo del momento y del entorno, se combinan variables
de una determinada manera que hacen que los resultados y los impactos sean 6ptimos;
mientras que en otros contextos, lugares y momentos, la combinacion de esos mismos
elementos puede resultar en impactos neutros o incluso explosivos.

El Plan Director del DAT asume esa importante restriccion y tiene en consideracion los
riesgos que se plantean con una aproximacion de pretendida ingenieria social a procesos
gue son estructuralmente inaprensibles por categorias estrictas de causa-efecto, donde
los sentimientos y las emociones juegan un papel esencial.

En consecuencia, hay que entender esta herramienta de planificacion desde la perspectiva
de la prudencia; aunque las advertencias apuntadas no deberian conducirnos a renunciar
a tratar de transformar la realidad cultural de Tenerife de manera decida y segura.

Bases del trabajo de elaboracion del Plan Director

El Plan Director del DAT debe entenderse como una herramienta de mediacion inteligente,
sustentada por los analisis previos, correlacionada de manera coherente con la légica
fines-medios a partir de la mision perseguida, y adaptada a partir del conocimiento, la in-
vestigaciony la expertise de todas las personas que han tomado partido en su elaboracion.

Esta mediacion inteligente pretende articular cuatro légicas que parten de distintos fun-
damentos:

+ Las demandasy las necesidades del ecosistema cultural y creativo local, articuladas
a partir de premisas relacionadas con el conocimiento simbdlico, el pensamiento
divergente, la logica global de asimilacion y las locales de apropiacion, los modelos
de sociabilidad y las relaciones informales.

* La mecanica de las ldgicas burocraticas de las organizaciones implicadas, con
rigidos procesos procedimentales y visiones muy ligadas al ciclo electoral, pero
con la legitimidad y el encargo democratico de liderar y empujar los procesos de
transformacion social.

* Las dinamicas del mercado, con sus exigencias de maximizacion, competitividad e
innovacion permanente.

* Los objetivos sociales de mejoras del bienestar, la inclusion, la visibilidad de las
minorias, la participacion, el protagonismo 'y la apropiacion colectiva de los procesos
de cambio, y la satisfaccion de los derechos de ciudadania.
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«Su concrecion serd
siempre adaptable
a los cambios en el
contexto»
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Esta mediacion inteligente se ha construido a partir de:

« El desarrollo de marcos conceptuales, reflejo del estado del arte y el conocimiento
actual sobre la situacion de todos aquellos conceptos que se incluyen en la formula
del DAT.

* Elanalisis de los datos disponibles sobre la realidad socioeconémica del area
metropolitana de Santa Cruz de Tenerife - San Cristobal de La Laguna y todas aquellas
otras dimensiones territoriales que puedan tener incidencia sobre la misma.

* La consulta, investigacion y adaptacion de otras experiencias nacionales e
internacionales que pudieran ser relevantes.

« Eldidlogo permanente, el contraste, la vision critica y multidisciplinar tanto entre el
equipo redactor, como con expertos y expertas, locales y no locales, procedentes de
distintos ambitos y disciplinas.

* Lainterlocucion continuada con el Cabildo de Tenerife, asi como la atencién a las
directrices contenidas en el encargo y los pliegos de condiciones del Plan Director
del DAT.

Proposito del Plan Director del DAT

En las paginas precedentes se han planteado los ejes sobre los que se construye el
discurso estructurante del DAT y se han ordenado los conjuntos de objetivos ligados a
cada uno de esos ejes. A partir de ese marco de proyecto, a continuacion se plantea un
conjunto de programas plausibles para alcanzar los objetivos previstos, se realiza una
aproximacion a las funciones y a los atributos de los espacios en los que éstos tendran
lugar, y se dibuja el modelo de gestion y gobernanza para el desarrollo del proyecto en
su conjunto. Todo ello en un contexto temporal de despliegue de 6 afios (2019-2025).

Atendiendo a las consideraciones anteriores, el Plan Director debe entenderse como:

* Un discurso programatico que define los tres campos principales de la mision y la
vision del DAT.

* Un definidor del horizonte temporal y del ritmo de despliegue en el que se deben
acoplar las acciones y evaluar sus resultados (la perspectiva a seis afios se ha
considerado la mas adecuada dados los objetivos del proyecto).

« Un marco de relaciones coherentes entre espacios, intervenciones, proyectos y
programas.

«  Un orientador preciso de las acciones a desarrollar (mas definidas cuando éstas se
sittan préximas en el tiempo y menos cuando se alejan).

Como se ha dicho, el discurso presentado en el bloque anterior es el elemento estruc-
turante y que otorga sentido a las propuestas especificas del Plan Director. En relacion
a dicho discurso, los programas, los proyectos y las intervenciones que se presentan a
continuacion deben ser entendidas de una manera mas instrumental y a modo de direc-
trices. Su concrecién sera siempre adaptable a los cambios en el contexto, a la deteccion
de nuevas necesidades o, simplemente, a la aparicion de nuevas y mejores ideas.
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El despliegue del DAT se imagina guiado por una légica de desarrollo organico. De este
modo, el Plan Director acepta desde el inicio que algunas de sus propuestas tendran un
éxito imprevisto y, para aprovechar todas sus potencialidades transformadoras, podran
concentrar atencion y recursos adicionales. Igualmente se comprende que otras pro-
puestas que hoy se apuntan podran no resultar oportunas en un futuro, necesitandose
cancelarlas o replantearlas.

En cualquier caso, el Plan Director del DAT no puede ser un elemento encorsetador.
Ademas de entenderse como una herramienta flexible, debe estar permanentemente
sujeto a evaluacion critica y a revision.
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6 « PROGRAMAS

A modo de esquema conceptual, las acciones que se llevaran a cabo desde el DAT se
podrian ordenar en tres categorias:

*  Programas: Acciones desplegadas a lo largo de tiempo, con voluntad de continuidad
y que requieren cierto grado de complejidad en su organizacion, gestion y produccion.
Dan respuesta a los objetivos basicos del DAT y son lideradas por los socios publicos.

*  Proyectos: Acciones de menor envergadura que pueden enmarcarse dentro de los
programas del DAT, pero también seran fruto de la iniciativa de sus usuarios/as, de
los y las miembros del ecosistema cultural local, de otros agentes sociales y de
la ciudadania en general. Los proyectos deberdn perseguir los objetivos del DAT
y buscaran particularmente incorporar logicas bottom-up, de participacion y co-
creacion. Estos requisitos no estaran cerrados a dar respaldo a iniciativas singulares
y divergentes.

* Intervenciones: Acciones de caracter puntual impulsadas por alguno de los agentes
gue componen la comunidad de DAT y con cierto nivel de cabida en el marco de
proyecto. No requieren excesiva planificacion y su caracteristica es la adaptabilidad
y la flexibilidad.

A partir de esta categorizacion, a continuacion nos detenemos a definir el apartado co-
rrespondiente a los programas. A ellos corresponde el grueso del protagonismo a la hora
de vehicular el desarrollo conjunto y coordinado del proyecto DAT.

Como se indicaba en las consideraciones iniciales, se ha optado por dar una definicion
bastante precisa a las propuestas programaticas, alin siendo conscientes de que el nivel
de especificidad con el que vienen presentadas se vera contradicho desde el primer mo-
mento de su implementacion. El listado de programas propuesto debe entenderse pues
de manera flexible y orientativa, aunque es importante destacar que su enunciado deja
traslucir un sistema de claves estructurantes que son extension de los ejes de actuacion
del DAT.

De este modo, como mapa de encuadre inicial y al que volver a medida que se concreten
los programas, en el siguiente grafico se representan las claves que los orientan y las
relaciones que construyen entre si.

«t| listado de programas propuesto debe entenderse pues de
manera flexible y orientativa, aunque [...] son extension de los
gjes de actuacion del DAT »
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Figural. Mapa de claves y relaciones entre programas
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EJE 1. DESARROLLO PERSONAL Y BIENESTAR CIUDADANO: DERECHO A LA CULTURA, CONCIENCIA Y EXPRESIVIDAD CULTURAL
E1.A. Programas singulares: Desarrollo de la creatividad para el crecimiento personal y la inclusién social

PGO1. Compafiia infantil de artes escénicas experimentales

PGO2. Arteterapia a través de la creacidn sonora y la composiciéon musical

PG03. Grupo de costura para el Carnaval contra la discriminacion

PG04. Talleres de disefio colaborativo para la capacitacion laboral

PGO5. Escuela de artes plasticas para jovenes en situacion de exclusion

PG06. Residencias artisticas y de investigacion para el intercambio de miradas local-visitante

E1.B. Programas amplificadores: Apertura, descentralizacion, investigacion y difusién

PGO7. Desde el Arte a la Educacion. Residencias artisticas en centros de ensefianza de Tenerife

PG08. Desde la Educacion al Arte. Espacios de creatividad pedagdgica en los espacios culturales de titularidad puablica
PG09. De par en par. Proyectos para el desarrollo de la conciencia y la expresion cultural de la ciudadania

PG10. Investigacion alrededor de las relaciones entre cultura y bienestar

O O 0O OO

PG11. Formacion de post-grado en Educacién desde la Cultura y las Artes

EJE 2. DESARROLLO ECONOMICO: DENSIFICACION DEL ECOSISTEMA CULTURAL LOCAL E INCREMENTO DE SU CAPACIDAD
DE INNOVACION

E2.A. Espacios para la produccion: Desde la materializacion hasta la investigacion, desde las actividades troncales hasta los
trabajos auxiliares

® PG12. Acceso de la juventud al ambito profesional de la cultura
@® PG13. Especializacion en materia de disefio y produccion textil

@ PG14. Especializacion en materia de disefio y construccion de escenografias e instalaciones PG15. Especializacién en materia
de técnicas de impresion

PG16. Investigacion - produccion en materia de imagen y sonido
PG17. Investigacion - produccion en materia de industrias aditivas y creacion digital

PG18. Investigacion - produccion en materia de co-disefio y sostenibilidad

PG19. Vivero de proyectos de arte, innovacion y tecnologia

E2.B. Comunidad creativa. Respaldo y dinamizacién en favor de la colaboracion y la implicacién activa

O PG20. Asesoramiento y acompafiamiento para los creadores y las creadoras

O PG21. Activacion del debate para el cruce de miradas y la produccion de nuevas ideas

O PG22. Fomento de la colaboracion y el asociacionismo dentro de ecosistema creativo local

EJE 3. DESARROLLO COMUNITARIO Y VALOR SOCIAL: ESPACIO PUBLICO, CONVIVENCIA, IMPLICACION Y GOBERNANZA
E3.A. Sociedad - espacio publico - ciudad. Interacciones con el contexto urbano

PG23. Conexiones entre cultura y ocio para la dinamizacion del érea cabecera

PG24. Descentralizacion de la actividad y presencia cotidiana

PG25. Convocatorias de proyectos de innovacion social

PG26. Acciones de placemaking y construccion conjunta del espacio habitado

PG27. Observatorio urbano-territorial generador de pensamiento e ideas

E3.B. Innovacion en politicas publicas. Espacios para la facilitacion de la participacion
O PG28. Partida presupuestaria sujeta a la decision de la comunidad

O PG29. Facilidades de acceso al uso de espacios y recursos

O PG30. Evaluacion del proyecto desde la satisfaccion de los/as usuarios/as
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Eje 1

Programas
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Desarrollo personal y bienestar
ciudadano: derecho a la cultura,
conciencia y expresividad cultural

E1.A. Programas singulares: Desarrollo de la creatividad
para el crecimiento personal y la inclusion social

En este primer blogue, se propone una serie de seis programas propios del DAT. Todos
ellos poseen una alta singularidad y se mueven en campos de investigacion y accion
cultural de importancia emergente. Su nexo comun es situar diferentes procesos de
creacion en el ambito de la intervencion comunitaria y, en direccion inversa, construir
un marco de intervencion social en el que la excelencia artistica se emplea como he-
rramienta capacitadora.

La aspiracion de este doble movimiento es generar contextos nuevos para la cultura, la
creatividad y la innovacion, y simultaneamente, reivindicar la creciente centralidad que
éstas adquieren en los marcos de intervencion social contemporaneos. Con lo anterior, se
busca ademas resituar el papel de las y los artistas frente a la sociedad, posicionandolos
como agentes, no protagonistas, sino catalizadores de la creacion de valor cultural, el
empoderamiento comunitario y la transformacion social.

En favor del compromiso con el derecho a la cultura, la segunda caracteristica comun de
estos seis programas es que estan enfocados hacia la inclusion de distintos colectivos
tradicionalmente excluidos de la practica artistica y cultural. El afan por incorporar a
quienes suelen encontrarse al margen del arte y de la cultura no se aborda como una
simple medida compensatoria o altruista, sino que significa una reivindicacién del
valor que la diversidad de miradas y la pluralidad de formas de expresién suponen
para la creacion.

Si bien estos seis programas seran directamente impulsados por el DAT y se convertiran
en fuertes elementos identificadores del proyecto en su conjunto, se plantea que cada
uno de ellos cuente con el respaldo de uno o varios socios. Con esto, el DAT ejercera una
funcion conectora dentro del ecosistema cultural insular y también de éste con otros am-
bitos de trabajo (el educativo, el socio-sanitario, la inclusion laboral, etc.). Estas alianzas
también sirven para aprovechar experiencias previas en los campos de trabajo que se
pretende abrir. Ademas, invitar a la participacion a distintos socios colaboradores, entre
los que se cuentan varias de las instituciones culturales de mayor relevancia de Tenerife,
es una manera de otorgar reconocimiento colectivo y ampliar la visibilidad publica de los
asuntos que se trabajaran.
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Planteamiento

Potenciar un espacio de investigacion escénica planteado desde la perspectiva de la
infancia. Con esta propuesta se quiere ir mas alla de la simple escuela de teatro para
nifios y nifias. La premisa de trabajo seria, no ya dotar de una serie de recursos expresi-
vos y creativos a los participantes, sino reflexionar alrededor de los recursos expresivos
y creativos que la infancia posee y buscar modos de integrarlos dentro de la practica
artistica en general y de las artes escénicas en particular.

Propuestas operativas

Se propone que la accién de la compafiia se enmarque en tres facetas: la pedagogia, la
produccién y la programacion. El principal vehiculo de trabajo serd un curso-laboratorio
de tres anos de duracion, dirigido a un grupo de 20 nifios y niflas de entre 8 y 12 afios.
Si bien se considera necesario que un equipo estable se encargue del desarrollo del pro-
yecto, el curso podra abrirse eventualmente a la participacion de docentes invitados con
experiencia en el campo del teatro comunitario. Por su experiencia en materia de inves-
tigacion, formacion y produccion en torno a la danza enfocada a la infancia, se propone
que este programa esté participado por la unidad pedagogica y didactica del Auditorio
de Tenerife. Desde el Auditorio de Tenerife se cuenta con un valioso bagaje practico, que
incluye colaboraciones con otros agentes (en algunos casos, procedentes del dmbito de
la atencion a la infancia), con artistas de todas partes del mundo y con amplios sectores
de la ciudadania canaria. Las producciones realizadas en el contexto de este programa
tendran en La Escuela Abierta y en el Auditorio de Tenerife sus principales ventanas de
exhibicion, aunque también aspiraran a insertarse en los circuitos insulares, nacionales
e internacionales de artes en vivo.
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PGO1. Compania infantil de artes escénicas experimentales

» Programa de elevada singularidad, hace reconocible el proyecto DAT a nivel insular,

OBJETIVOS canario, estatal e internacional.
ESTRATE’G'COS » Conexion del @mbito artistico con el pedagdgico.

» Investigacion y accion alrededor de las relaciones entre arte e infancia.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Unidad pedagégica y diddctica del
Auditorio de Tenerife

Instituto de Artes Escénicas de Tenerife
TEA (Programa Educa).
Escuela de Actores de Canarias.

La Escuela Abierta (y Teatro Leal). Principal espacio de exhibicion.
ESPACIOS El Aulario. Espacio de trabajo y ensayo.
El Taller. Asiste todas las necesidades de produccion.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

30.000 € costes de produccion propios Afio 1 (Inicio) - Afio 2 (Presentacion) - Afio 3 (Consolidacién).
60.000 € servicios de outsourcing Trabajo continuado concentrado en curso escolar.
Ciclo de 3 afios.

INDICADORES

N° Nifios y nifias implicados x horas.

N° Producciones.

N° Espectadores.

Estudio de impacto a corto y largo plazo sobre los efectos en las habilidades cognitivas, emocionales y sociales.
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PGO2.

Arteterapia a través de la creacion sonora
y la composicion musical

Planteamiento

Impulso de procesos de investigacion practica alrededor de los usos terapéuticos de las
artes sonoras y musicales. Desde este programa, se trabajara el vinculo de union entre
el ambito de la creacion artistica y lo sociosanitario, pretendiendo evidenciar como, por
medio de intervenciones basadas en lo artistico y la creatividad, es posible aliviar la carga
que suponen el dolor, la enfermedad y la soledad.

Propuestas operativas

Se entiende necesario que este programa adquiera un cierto grado de especializacion
en alguno de los apartados que abarca la arteterapia. En concreto, se apunta hacia la
posibilidad de prestar atencion especifica a asuntos relacionados con la discapacidad.
La estimulacion sensorial a través del sonido y el desarrollo psicomotriz por medio de la
danza serian posibilidades entre tantas en este sentido. En este caso, en el rol de atencion
y acompafamiento, a los creadores se sumarian médicos, psicoanalistas, psiquiatras
y diplomados en enfermeria. En el apartado de socios colaboradores, por el lado de lo
artistico se apunta hacia el Auditorio de Tenerife y el Conservatorio Profesional, y desde
la perspectiva de la investigacion sociosanitaria hacia la Facultad de Ciencias de la Salud
de la ULL. Por medio de este programa, el DAT se convertira en promotor de innovaciones
metodoldgicas e instrumentales en el campo de la arteterapia, y buscara conectarse a
las numerosas redes, nacionales e internacionales, que operan en estas claves (Arts and
Disability Connect, becas DKV Arte y Salud, Federacién Nacional en Arte y Diversidad, etc.).
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PG02. Arteterapia a través de la creacion sonora
y la composicion musical

» Programa de elevada singularidad, hace reconocible el proyecto DAT a nivel insular,

OBJ E“VUS canario, estatal e internacional.
ESTRATE’G'COS » Conexion del &mbito artistico con el sanitario.

» Investigacion y accion alrededor del campo de la arteterapia.

AGENTES OTROS APQYOS
COLABORADORES

Auditorio de Tenerife.

Programa Music Science (Interaccion Mdsica, Cerebro
y Sociedad) - ULL.

MITEN (Modelos de Intervencién en Teatro, Educacién

Conservatorio Profesional de Misica y Neurociencia) - ULL.

de Sta. Cruz de Tenerife.

Facultad de Ciencias de la Salud de
la Universidad de La Laguna.

SINPROMI

El Laboratorio. Espacio de trabajo e investigacion.
ESPAGIOS La Escuela Abierta. Principal espacio de exhibicién.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

35.000 € costes de produccion propios Afio 1 (Inicio) - Afio 2 (Presentacion) - Afio 3 (Consolidacion).
60.000 € servicios de outsourcing Trabajo continuado. Ciclos sujetos a proyectos.

INDICADORES

N° Usuarios y participantes.
N° Horas de servicios de arteterapia.
Evaluacion trimestral de |a percepcidn subjetiva de los niveles de bienestar de las personas participantes.
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Planteamiento

Creacion de un equipo de produccion textil, dirigido a cubrir necesidades del Carnaval y
compuesto por personas en situacion de marginalidad por razones de origen, género, etnia
o religion. Ademas de por las amplias posibilidades creativas que la fiesta popular ofrece,
se propone que el trabajo de este equipo esté vinculado al Carnaval por su fuerte poder
visibilizador y normalizador. El programa aspira a dar reconocimiento a las realidades de
los colectivos desplazados, a reivindicar sus capacidades creativas y a presentar alterna-
tivas. Esto resulta en un doble cambio: por un lado, se permite el acceso a la participacion
social, laboral y cultural de personas antes excluidas; en paralelo, se impulsa el avance
hacia una ciudadania mas solidaria, que comprenda la diferencia como un elemento de
valor que contribuye a un mayor capital cultural colectivo.

Propuestas operativas

Este programa se concibe como un proceso de recorrido amplio y atento, que va desde
la marginacion social hasta el pleno reconocimiento y la alta capacitacion. Por esto,
se plantean itinerarios mas largos de formacién, profesionalizacion y desarrollo de la
actividad: de al menos 5 afos. La seleccion de las personas participantes y el acompa-
flamiento a lo largo de todo el proceso de capacitacion debera hacerse en compafiia de
profesionales procedentes del @mbito de los servicios sociales. Asi mismo, el equipo
docente esta abierto a la participacion de maestros artesanos de los talleres de vestuario
existentes, promoviendo la innovacion a partir del conocimiento de saberes tradiciona-
les. Para profundizar en el reconocimiento y en la responsabilizacion, se plantea que el
equipo de costura ofrezca eventualmente cursos abiertos a toda la ciudadania (véase
PG09). Finalmente, sin dnimo de perpetuar estereotipos y sin que este programa se cifia
exclusivamente a las mujeres, se considera una oportunidad para introducir reflexiones
relativas a la perspectiva de género en el conjunto del proyecto DAT; el caso del Carnaval
resulta un magnifico referente en este sentido.
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PGO3. Grupo de costura para el Carnaval contra la discriminacion

OBJ ETIV’OS » E;?]irr?;n2:tzte;\;aii?;:g;'(?:Sﬁd' hace reconocible el proyecto DAT a nivel insular,
ESTRATEGICOS » Abrir nuevas puertas a posibilidades de empleo y ocupacion en la creacion de

bienes, servicios y proyectos de naturaleza cultural.

» Trabajar en favor de la capacitacion, el apoyo mutuo y el empoderamiento por
medio de acciones ligadas a la creatividad.

» Promover formas mas transversales de accion politica alrededor de la exclusion,
invitando a la desectorializacion de las politicas culturales y de atencion social.

» Dar visibilidad publica a la problematica de la exclusion social y presentar
alternativas frente a ella.

AGENTES OTROS APQYOS
COLABORADORES

Federacion Tinerfefia de Murgas.

Organismo Autonomo de Fiestas del Ayuntamiento de
Santa Cruz de Tenerife.

Plan Municipal de Prevencidon Social y Desarrollo

CEOIET LD bR Comunitario del Ayuntamiento de Santa Cruz de Tenerife.

Profesional Las Indias.

Instituto de Atencién Social y
Sociosanitaria de Tenerife (IASS).

El Taller. Espacio de trabajo y aprendizaje.
ESPACIUS El Laboratorio. Asiste necesidades particulares de produccidn relacionadas con

las industrias aditivas.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

20.000 £ costes de produccidon propios Afio 2 (Inicio) - Afio 3 (Presentacion) - Afio 4 (Consolidacion).
15.000 € servicios de outsourcing Trabajo continuado. Ciclo formativo de 5 afios.

INDICADORES

N° Participantes en las actividades.

Composicion socioecondmica de las personas participantes.

N° Casos y modos de insercion laboral.

Evaluacion de la variacién de capacidades por ribricas y participantes.

Evaluacién trimestral sobre la percepcion subjetiva en términos de sentido de pertenencia, participacion y bienestar.

41



DAT. Plan Director

42

Planteamiento

Desde este programa, se promoveran cursos de disefio colaborativo de producto orien-
tados a personas ajenas al ambito del disefio. En cada curso se planteara el reto de
producir una pieza (un elemento de mobiliario, una instalacion, parte de un decorado,
etc.) encarando en equipo el proceso creativo en toda su amplitud: desde el andlisis de
necesidades y problemas, hasta el resultado final, pasando por la gestién de los recursos
disponibles o la organizacion de los trabajos necesarios. Con esta mentalidad procesual y
haciendo uso de herramientas como el design-thinking, se quiere ayudar a los participantes
a tomar conciencia de que la creatividad y la innovacion no estan solo relacionadas con
el producto final obtenido, sino que intervienen desde las primeras etapas del proceso de
trabajo. El recorrido dibujado durante el proceso de produccion resulta en Ultimo término
en un itinerario de capacitacion laboral.

Propuestas operativas

Los cursos en este caso se piensan como ejercicios mas cortos y con grupos de parti-
cipantes en constante rotacion. La duracion estaria sujeta al problema a resolver, pero
rondaria la media de dos meses; mientras que el nimero de participantes oscilaria entre
las 5y las 12 personas. Los cursos de capacitacion ampliaran los catalogos actuales
del Servicio Canario de Empleo (SCE) y del Ministerio de Trabajo y se promocionaran con
el apoyo de los servicios de empleo y de atencion social, que derivaran a las personas
interesadas en participar. El programa podria ser coordinado y desarrollado integramente
por el equipo propio de Los Talleres del DAT, pero seria de interés que, el menos una parte
de los cursos, se abra a la participacion de jévenes profesionales del mundo del disefio
por medio de convocatorias semestrales. En este caso, los creadores y las creadoras
intervendrian como coordinadores del taller y también como parte del equipo de trabajo.
No solo acompafiarian el proceso de creacion, sino que para ellos supondria un desafio
profesional disefiar estrategias de trabajo facilitadoras de la participacion. El trabajo
conjunto les llamaria a observar de forma directa las barreras que su disciplina plantea
y a buscar formas de trabajo alternativas.
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PGO4. Talleres de diseno colaborativo para la capacitacion laboral

» Programa de elevada singularidad, hace reconocible el proyecto DAT a nivel insular,
OBJ ETIVUS canario, estatal e internacional.
ESTRATEGICOS » Capacitacion profesional por medio de estrategias creativas y de innovacion.

» Investigacion practica en el ambito del disefio colaborativo.
» Oportunidades de creacion para jévenes profesionales.

AGENTES OTROS APQYOS
COLABORADORES

EASD Fernando Estévez.

Taller de formacidn y creacion
escénica del Auditorio de Tenerife.

Instituto de Atencion Social y Sociosanitaria
de Tenerife (IASS).

Servicio Canario de Empleo (SCE).

ESPACIOS El Taller. Espacio de trabajo y aprendizaje.
El Laboratorio. Asiste necesidades particulares de produccidn relacionadas con

las industrias aditivas.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

Modulizacién a 12.000 euros por curso Afio 2 (Inicio) - Afio 3 (Consolidacién).
medio de 2 meses. Minimo dos cursos por afio.

INDICADORES

N° Cursos realizados.

N° Participantes por curso.

Hechos/objetos disefiados.

Evaluacidn de la satisfaccion y las capacidades adquiridas por rubricas de las personas participantes
en los cursos realizados.
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Planteamiento

Compartiendo parte de la orientacion del equipo de costura (PG3), este programa vuelve
aemplear el arte como una herramienta para la lucha contra la exclusion, aunque esta vez
se enfoca hacia la juventud y plantea una atencion mucho mas personal y especifica. Con
una actitud explorativa e incluso disruptiva, se busca sondear una alternativa al modelo
educativo vigente trabajando justamente con aquellas personas a las que dicho modelo
ha dejado atras de forma mas temprana. Bajo esta perspectiva, jévenes en situacion de
exclusion y descolgados del sistema de ensefianza recibiran formacion artistica de alto
nivel a modo de segunda oportunidad. Esta formacion no tendra fines meramente fun-
cionales (la insercion laboral) o instrumentales (el reconocimiento social de las personas
excluidas), sino que perseguira que las personas en situacion de desventaja adquieran
capacidades para el desarrollo personal, dotandolas de nuevos recursos para interpretar
el mundo que les rodea, para construir una imagen propia de si mismos, para expresarse,
para mejorar su autoestima y para reforzar su dignidad.

Propuestas operativas

De los seis programas singulares propuestos, éste es sin dudas el que plantea un mayor
nivel de complejidad para su desarrollo. A la dificultad para trabajar con personas en si-
tuacion de exclusion social, se suman dificultades relacionadas con el complicado encaje
de una propuesta como ésta con el sistema de educacion vigente. En relacion a esto,
parece conveniente cefir el programa a edades posteriores al término de la escolariza-
cién obligatoria (se propone un rango de edad de los participantes entre los 16 y los 22
afos) y establecer una duracion aproximada del programa de cuatro cursos, si bien sera
conveniente reflexionar sobre la idoneidad o no de organizar este programa siguiendo los
patrones cldsicos de organizacién del proceso educativo (cursos, asignaturas, deberes,
alumnos, profesores, etc.).
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PGO5. Escuela de artes plasticas para jovenes en situacion
de exclusion

UBJ E-"VOS » E;?gr?:2stzgf\;aii?;:g?;ls;I:ﬁd' hace reconocible el proyecto DAT a nivel insular,
ESTRATEGICOS » Promover el desarrollo personal, mejorar las capacidades expresivas y reforzar

la dignidad a través de la educacion artistica.

» Repensar los modelos educativos a partir de la diferencia y la creatividad.

» Promover formas mas transversales de accion politica alrededor de la exclusion,
invitando a la desectorializacion de las politicas culturales, educativas y de
atencion social.

» BUsqueda de la excelencia en el drea de Ias artes pldsticas.

AGENTES OTROS APQOYOS
COLABORADORES EASD Fernando Estévez.

TEA. Instituto Municipal de Atencion Social de
Instituto de Atencién Social y S I e TG (),

Sociosanitaria de Tenerife (IASS). Programa Iniciativa Empleo Juvenil - SCE.

ESPAC'OS El Aulario. Espacio de estudio, aprendizaje y produccion artistica.
La Escuela Abierta. Principal espacio de exhibicion de los trabajos realizados.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

300.000 euros. Ao 3 (Inicio y presentacion) - Afio 5 (Consolidacion).
Trabajo continuado concentrado en curso escolar.
Ciclo de 4 afios.

INDICADORES

N° Participantes.

Composicion socioecondmica de las personas participantes.

Horas de formacidon impartidas.

Estudio de impacto a corto y largo plazo sobre los efectos en las habilidades cognitivas, emocionales y sociales.
Estudio sobre el impacto en el rendimiento académico.
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PGOG.

Residencias artisticas y de investigacion para el
intercambio de miradas local-visitante

Planteamiento

Con cierta autonomia, aunque también a modo de refuerzo del resto de programas sin-
gulares, se propone un programa de residencias que tiene por objetivo central generar
cruces entre artistas e investigadoras/es llegados desde fuera de las islas y creadores/as
locales y/o la ciudadania tinerfefia. De esta forma, la aspiracion del programa de movilidad
sera dar pie a acciones creativas que intervengan directamente en y sobre el territorio, y
que construyan puentes culturales entre la mirada local y la visitante.

Propuestas operativas

Este programa se inspira en las convocatorias de Residencias artisticas y de investiga-
cion impulsadas por el colectivo Solar Accion Cultural con el patrocinio de TEA. Lo que
se busca en este caso es profundizar en ellas y ampliarlas, vinculandolas directamente
a los programas y proyectos impulsados por el DAT. De forma orientativa, se propone
convocar anualmente dos residencias de larga duracién (3 meses) que establezcan una
colaboracion entre un/a artista local y un/a artista no local; y seis residencias de corta du-
racion (5 semanas) vinculadas a los programas PG01, PG02 y PG04 (una de investigacion
y una de creacion respectivamente para cada uno de los tres programas). Adicionalmente,
desde este apartado de trabajo también se realizaran invitaciones directas de artistas e
investigadores/as de reconocido prestigio, promoviendo colaboraciones puntuales con
el resto de programas singulares y con la dinamica de conjunto del DAT.
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PGO6. Residencias artisticas y de investigacion para el
intercambio de miradas local-visitante

UBJ E-"VOS » Progrgma de eleva.da singu.laridad, hace reconocible el proyecto DAT a nivel insular,
7 canario, estatal e internacional.
ESTRATEGICOS » Fomentar la creacion artistica y la actividad investigadora.
» Promover la colaboracion y el intercambio de conocimiento entre artistas de
distintas procedencias.
» Conectar las propuestas culturales residentes al contexto que las acoge.

AGENTES OTROS APQYOS
COLABORADORES

Proyectos adjudicatarios de las
subvenciones a la mediacion cultural
del Cabildo.

TEA.

Programa Canarias Crea-Gobierno de Canarias.

ESPAG'DS El Aulario. Espacio de trabajo conjunto, investigacion y produccion.
El Atelier. Espacio de residencia e interaccion.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

140.000 euros (con posibilidad de buscar Afio 3 (Inicio) - Afio 5 (Reescalado - El Atelier).
financiacion externa a través del patrocinio). Una convocatoria anual.

INDICADORES

N° Residencias realizadas

N° Meses/persona de residencia.

Distribucion por origen y disciplina artistica de las residencias.

Registro y descripcion del contacto con los agentes locales.

Obra artistica producidas durante las residencias.

Analisis y estudio de la percepcidn subjetiva de los residentes sobre los efectos generados por la residencia.
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Eje 1

Programas

Bloque II. Plan Director

Desarrollo personal y bienestar
ciudadano: derecho a la cultura,
conciencia y expresividad cultural

E1.B. Programas amplificadores:
Apertura, descentralizacion, investigacion y difusion

En este segundo bloque, se enmarcan cinco programas que tienen por objetivo servir
de soporte y al mismo tiempo actuar de extension al trabajo realizado desde las seis
propuestas anteriores.

En primer lugar, mientras que los programas singulares se cefiian a colectivos especificos
y trabajaban con grupos acotados, los programas denominados «amplificadores» aspiran
a abarcar a un publico mucho mas amplio y general. En este caso, la principal preocu-
pacion no es el crecimiento personal a través de la creatividad en favor de la inclusion
social, sino el desarrollo de la conciencia y la expresividad cultural de la ciudadania.

Segun las recomendaciones del Parlamento Europeo, la idea de «conciencia cultural» se
relaciona con la capacidad de disfrutar de las artes y de la cultura o de interesarse por
ellas. De manera complementaria, el término «expresion cultural» se centra en la comu-
nicacion de sentimientos o ideas a través de los medios artisticos y de forma auténoma.
Ambos conceptos ayudan a reconocer la importancia que la cultura y las artes juegan
en el desarrollo individual.

Desde el DAT se profundiza en estos asuntos poniendo el foco en la relacion entre educa-
ciony cultura. Mdas concretamente, se parte de la puesta en cuestion del binomio «cultura
y educacion» para acufiar la nocién de «educacion desde las artes y la cultura». Desde
esa perspectiva, la educacion se convierte en ambito, sujeto y objetivo de trabajo.

En segundo lugar, los programas que a continuacion se presentan sirven para descen-
tralizar las acciones del DAT también territorialmente. Por medio de ellos, el proyecto
tomara presencia en los centros escolares e institutos de Tenerife, en otros espacios
culturales de titularidad publica, en el ambito académico y, potencialmente, en espacios
publicos de diverso tipo (hospitales, calles y plazas, academias de formacion artistica,
espacios civicos, etc.).

En tercer lugar, una parte de estos programas sirven para dar sostén y profundidad al
trabajo del DAT por medio de la investigacion. Si en gran medida los proyectos del DAT
se plantean como procesos de exploracion practica, se entiende necesario reforzar ese
aprendizaje continuo con un estudio mas ordenado y sistematico. Como complemento a
esto Ultimo, se propone que el DAT actuie también como difusor del conocimiento generado.
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PGO/.

Desde el arte a la educacion. Residencias artisticas
en centros de ensenanza de Tenerife

Planteamiento

Esta propuesta se inspira directamente en el programa «Un/a artista viene a vernos» de
TEA, que pone en contacto al alumnado de Tenerife con la produccion artistica a través
del trabajo mano a mano con un creador o una creadora. Usando como escenario de
trabajo los centros de ensefianza, a lo largo de todo un curso escolar y dentro del horario
lectivo, diferentes artistas son invitados a concebir una obra especificamente pensada
para ser desarrollada de forma compartida junto al alumnado, favoreciendo ademas la
implicacion de toda la comunidad docente (profesorado, padres y madres, alumnado de
todo el centro, etc.). Se busca asi que los centros de ensefianza se conviertan de forma
activa en espacios para la cultura y la creatividad, propiciando que las alumnas y los alum-
nos descubran los procesos propios del arte contemporaneo a partir de la experiencia
directa, y ofreciendo a los y las artistas situaciones y contextos particulares en los que
experimentar nuevas formas de creacion.

Propuestas operativas

Como se ha indicado, este programa se remite a una linea de trabajo ya ensayada desde
el Servicio de Educacion del Cabildo de Tenerife y gestionado a través de TEA. En este
sentido, el esquema de «Un/a artista viene a vernos» sirve perfectamente como modelo
de partida. A lo que ahora se aspiraria seria a darle una mayor envergadura, para lo que
se tomaria como referencia el programa barcelonés ENRESIDENCIA. Este otro ejemplo
se caracteriza por la relevancia que asigna a la figura de la mediacion. Desde esta idea, el
programa gue proponemos exigira que, junto al creador o la creadora y al equipo docente,
intervenga un equipo de mediacion, que se ocupara de conectar la esfera de la creacion
con el contexto escolar y con el ecosistema cultural de la ciudad. A esa mediacion corres-
ponderan funciones de comisariado, proponiendo asuntos de trabajo y artistas para cada
centro, y de coordinacioén global de los procesos. Se recomienda un despliegue progresivo
del programa, comenzando por 8 centros de la isla en el primer curso hasta llegar a los
24 centros en el tercer afio del programa. Para acotar el ambito de intervencion y dar pie
a cierta especializacion, se plantea la posibilidad de cefiir el programa a los Institutos de
Ensefianza Secundaria. La seleccion inicial de centros se realizara en funcion de oportu-
nidad e interés, para cursos siguientes se aplicaran criterios de rotacion.



Bloque II. Plan Director

PGO7/. Desde el arte a la educacion. Residencias artisticas
en centros de ensenanza de Tenerife

UBJE“VOS » Inclu'ir eﬁ la dinémicg del DAT a la adolesgenoia de Tengrife para reforzar su
7 conciencia cultural e incrementar sus capacidades expresivas.
ESTRATEGICOS » Construir puentes y fomentar la colaboracion entre el dmbito cultural y el educativo.
» Introducir métodos y recursos propios del arte contemporaneo en el sistema
educativo.

» Abrir nuevas oportunidades y contextos para la creacion cultural.

AGENTES OTROS APQYOS
COLABORADORES

Espacio Baudet.
Centros Tenerife 2030.

Servicio de Educacion del Cabildo
de Tenerife.

Otros agentes participantes (los procesos trataran
de trascender el espacio del aula para conectar el
aprendizaje a su contexto social y urbano).

Institutos de Enseflanza Secundaria
de Tenerife.

ESPACIOS Institutos de Ensefianza Secundaria de Tenerife.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

65.000 euros en costes propios. Ao 3 (Inicio) - Afio 5 (Consolidacion).
20.000 euros costes de los centros. Trabajo continuado concentrado en curso escolar.

INDICADORES

N° Residencias realizadas.

N° Centros que ha experimentado una residencia.

N° Participantes que han tenido algin impacto derivado de la residencia.

Variacion a través de encuestas de la «consciencia cultural» de los que ha tenido algtn impacto de la residencia.
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PGO8.

Desde la educacion al arte. Espacios de creatividad
pedagdgica en los espacios culturales de titularidad publica

Planteamiento

Mientras que el programa anterior (PG07) trataba de llevar metodologias y herramientas
propias del arte contemporaneo al contexto educativo, cabe también profundizar en esa
relacion atendiendo a la direccion inversa. En este caso, el referente al que mirar seria la
efervescente reflexion actual alrededor del papel de la educacion en el ambito cultural,
en la que vienen participando de forma tedrica pero también practica multiples equipos,
colectivos e instituciones a nivel estatal y europeo. Introducido desde otras disciplinas
—fundamentalmente desde la pedagogia y la psicologia— el debate trata de poner en valor
el proceso educativo entendiéndolo como una practica cultural auténoma generadora de
creatividad y conocimiento.

Propuestas operativas

En este punto, la experiencia de TEA vuelve a ser un camino abierto por el que avanzar. El
espacio cultural cuenta con un apartado de trabajo suficientemente consolidado, dedicado
a profundizar en el papel que la educacion juega dentro de las instituciones culturales.
Ademas de eso, TEA es uno de los agentes mas activos dentro de ese debate general del
que hablabamos, de lo que sirve de ejemplo Encarte: un encuentro celebrado en julio de
20718 que reunid a personas expertas de distintas disciplinas para discutir y reflexionar
sobre el concepto de la creatividad desde diferentes areas del conocimiento. Con el pro-
grama propuesto, tomando como base la practica del DAT y buscando conexiones con
experiencias afines, se propone configurar un espacio de investigacion y accion alrededor
del papel de la educacion en los centros culturales. Progresivamente, este espacio tomara
forma de red de intercambio de conocimiento dentro del sector de la cultura en conexién
con el pedagogico. En ultimo término, esa red extendera propuestas educativas similares
a las practicadas por TEA al resto de espacios culturales de titularidad publica de Tenerife.



PG08. Desde la educacion al arte. Espacios de creatividad

Bloque II. Plan Director

pedagogica en los espacios culturales de titularidad publica

UBJ E“VUS » Profundizar en el valor que la educacion puede aportar dentro del ambito cultural
’ y artistico.
ESTRATEGICOS » Construir puentes y fomentar la colaboracion entre el @mbito cultural y el educativo.

» Generar redes de intercambio de experiencias innovadoras en materia de cultura

y educacion.

AGENTES OTROS APQYOS
COLABORADORES

Foro La pedagogia se mueve - Auditorio de Tenerife.

Unidad pedagdgica y didactica de Encarte. Encuentro creatividad, arte y educacion.

Tenerife Danza.

Area Educativa del Auditorio de Tenerife.
Escuela Coral de Tenerife.

Programa Teatro en la Escuela.

Mini TEA.

Otros espacios culturales de titularidad
publica.

Otros agentes e instituciones.

ESPACIOS Espacios culturales de titularidad pablica.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

30.000 euros costes de produccion propia. Afio 3 (Inicio) - Afio 5 (Consolidacién).
30.000 euros servicios outsourcing. Trabajo continuado.

INDICADORES

N° Eventos o actos realizados en el marco del programa.

N° Participantes en actos.

Medida de la produccion divulgativa/cientifica.

N° Contactos y redes en las que se incluyen las actividades del programa.

N° Proyectos especificos de experimentacion desarrollados alrededor del programa.
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PGO9.

De par en par. Proyectos para el desarrollo de la conciencia
y la expresion cultural de la ciudadania

Planteamiento

Tomando como punto de referencia los seis proyectos singulares impulsados desde
el bloque E1.A, donde aquéllos hacian hincapié en la idea de desarrollo personal para
la inclusion social, aqui planteamos abrir un espacio de trabajo abierto al conjunto de
la ciudadania, que tiene por objetivo ampliar la conciencia y la expresion cultural de los
participantes. Esta voluntad nos lleva a reflexionar sobre la problematica del derecho de
la cultura y sobre las diferentes barreras que lo coartan. En este sentido, el DAT sondeara
formas de facilitar el acceso a la practica cultural mas alla del consumo, que tendran
que ver con la aproximacion a las artes amateur o con las relaciones de lo cultural con
el ocio, el juego o el deporte.

Propuestas operativas

Profundizando en la senda abierta por las subvenciones a la mediacion cultural del Cabildo
de Tenerife, se promoveran una serie de proyectos mas episédicos, a modo de spin-offs
de los seis proyectos singulares que sirven de bandera al DAT, que abriran los campos de
trabajo de los programas madre a todas las personas interesadas en conocer y explorar
de manera practica las formas de hacer del DAT. Entre las posibilidades, se imaginan se-
siones de musicoterapia y estimulacion precoz para nifias y nifios de 0 a 3 afios (PG02),
cursos de disefio textil impartidos por las personas integrantes del equipo de costura
(PG03) o talleres de disefio «Do It Yourself» para jovenes (PG4). Estos proyectos seran
acompafnados por equipos creativos y/o mediadores segun necesidad, y se considera
conveniente que sean permeables a la participacion de agentes sociales externos al DAT,
entre los que podran contarse academias artisticas particulares, asociaciones civicas o
agrupaciones deportivas, entre otras tantas. La Secretaria cumplira en este sentido tareas
de recepcion y canalizacion de propuestas (tanto desde el ecosistema cultural hacia la
ciudadania como en direccion inversa). En todos los casos, los proyectos impulsados
a través de este programa buscaran la implicacion activa de las personas participantes
mas alla del simple papel publico-espectador.
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PG09. De par en par. Proyectos para el desarrollo de la conciencia
y la expresion cultural de la ciudadania

» Abrir el campo de trabajo del DAT a toda la ciudadania.
0B) ETIV,US » Actuar en beneficio de la conciencia y la expresividad cultural de la comunidad a
ESTRATEGICOS través de la mediacion y la relacion con la cultura amateur.

» Buscar una implicacion activa de las personas en las practicas artisticas.

» Dar pie a experiencias culturales entendidas como procesos en lugar de como
objetos.

» Impulsar procesos culturales abiertos a la sociedad, en los que los creadores y
las creadoras asuman el rol de conectores de agentes.

AGENTES OTROS APQYOS
COLABORADORES

Todos los implicados en PG1 - PG6.

Proyectos adjudicatarios de las subvenciones a la
mediacidn cultural del Cabildo de Tenerife.

Academias artisticas particulares.

Colectivos vecinales y organizaciones civicas.
Asociaciones vinculadas al ocio, al deporte o las fiestas.
Otros agentes sociales de diversa procedencia.

ESPAG'OS El Aulario. Espacio de trabajo de referencia.
Otros espacios publicos o vinculados a los agentes participantes.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

15.000 euros costes de produccion propia. Afio 4 (Inicio).
10.000 euros servicios outsourcing. Trabajo continuado sujeto a ritmo de proyectos.

INDICADORES

N° Eventos y actos realizados.
N° Participantes externos e internos.
Evaluacion de los impactos sobre los participantes externos.
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PG10.

Investigacion alrededor de las relaciones entre cultura
y bienestar

Planteamiento

El proyecto DAT se dibuja como un gran generador de aprendizaje practico, tendente
a encarar distintos retos relacionados con el ambito de la politica cultural, atento a las
dinamicas socioeconomicas emergentes, abierto a la experimentacion y no temeroso del
ensayo-error. Como complemento a esto, se entiende necesario contar con un apartado
de trabajo desde el que se investigue mas sistematicamente el campo de trabajo en el
que el DAT interviene; en particular, la concienciacion y la expresividad cultural para el
desarrollo individual. Desde este apartado, se llevara a cabo un seguimiento atento de
las dinamicas del DAT, se ordenara el aprendizaje generado, se pondra en relacion con el
de otras experiencias afines y se nutrira de conocimiento al proyecto mismo.

Propuestas operativas

Como se vera en la presentacion del organigrama organizativo del DAT, para esta tarea
se contara con una Unidad de Intelingencia que se encargara de seguir atentamente y de
agitar intelectualmente el proyecto DAT. Si bien una parte de las funciones de esta unidad
(aquellas de monitorizacién, asistencia e introduccién de ideas) se realizardn en estrecho
contacto con el desarrollo de los programas enumerados hasta ahora, otras funciones
(las de evaluacion y las de relaciones con socios nacionales e internacionales) se haran
con mayor independencia. Para esto ultimo, cabe sondear la posibilidad de establecer
algun tipo de colaboracion con la ULL. Se propone también que esta unidad tenga un rol
relevante en relacion con los programas que sondean las relaciones entre arte y educacion
(PG0O7 y PG08), sirviendo de diseminador de conocimiento y como punto de referencia
para todos los agentes implicados (espacios culturales, centros educativos, agencias de
innovacion, programas culturales, artistas y creadores/as).
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PG10. Investigacion alrededor de las relaciones entre cultura
y bienestar

OBJE“VOS » Participar activamente en la generacion de conocimiento alrededor del valor de
7 la cultura y la creatividad.
ESTRATEGICOS » Ordenar el aprendizaje generado en torno al proyecto DAT.
» Conectarse a redes supralocales de intercambio de experiencias.
» Introducir ideas innovadoras en el seno del proyecto DAT y entre los agentes
vinculados.

AGENTES OTROS APQOYOS
COLABORADORES InTech Tenerife.

Universidad de La Laguna (ULL). Instituto Tecnoldgico de Tenerife (ITC).

Consejeria de Educacion y Universidades - Gobierno de
Canarias.

ESPACIOS El Aulario. Espacio de investigacion conectado a la préctica del DAT.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

No requiere de presupuesto especifico. Las Afio 1 (Inicio).
actividades se pueden desarrollar en el marco Trabajo continuado.
presupuestario general.

INDICADORES

N°y descripcion de proyectos y eventos realizados en el marco de este programa.
N° Agentes y actores implicados en el de desarrollo del programa
Memoria anual. Resultados de investigacion o divulgacion de conocimiento.
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PG11.

Formacion de post-grado en «Educacion desde la Cultura
y las Artes»

Planteamiento

Sien el programa anterior se trabajaba desde la investigacion y la generacion de conoci-
miento, esas funciones se completaran por medio de la difusion. Para ello, se plantea la
puesta en marcha de un master propio que funcione como un instrumento de formacionyy,
simultaneamente, como produccion cultural. El objetivo ultimo del programa sera repensar
el tipo de formacion que necesitan los agentes del ecosistema cultural para actuar en un
campo crecientemente abierto, multidisciplinar, experimental y plural.

Propuestas operativas

El master propio debera armarse en colaboracion con la ULL. De manera orientativa, se
piensa en un curso de 60.00 créditos ECTS. La definicién del marco del curso correra
a cargo de un equipo directivo integrado por tres personas expertas en el ambito de
estudio propuesto: la primera de ellas sera representante del DAT, la segunda de la ULL
y la tercera procedera del ecosistema cultural local. El cuerpo docente estara compues-
to por agentes de relevancia procedentes de ambitos disciplinares diversos. El master
estara punteado de seminarios abiertos y finalizarad con un periodo de practicas que se
vinculara a los proyectos y programas del DAT, en particular a los itinerarios de iniciacion
profesional (PG12).
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PG11.  Formacion de post-grado en «Educacion desde la Cultura
y las Artes»

OBJ ETIVOS » Difundir la experiencia generada por el DAT por medio de la formacion.
» Repensar el tipo de formacion que los creadores y las creadoras necesitan en el

ESTRATE’GICOS mundo contemporaneo.

» Profundizar en los asuntos de trabajo del DAT: acceso a la cultura, conciencia
y expresividad, capacitacion creativa para la inclusion, vinculos entre arte y
educacion, rol de los creadores en los procesos culturales, etc.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Universidad de La Laguna (ULL).

Asociacion de Profesionales de la Gestion Cultural
de Canarias.

ESPACIOS El Atelier. Espacio de aprendizaje conjunto y vida en comun.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

80.000 euros Afio 5 (Primera edicién).
Trabajo continuado segun curso escolar.

INDICADORES

N° Estudiantes preinscritos.
N° Estudiantes matriculados.
N° Estudiantes egresados.
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Eje 2

Programas
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Desarrollo economico: densificacion del
ecosistema cultural local e incremento
de su capacidad de innovacion

E2.A. Espacios para la produccion: Desde la materializacion
hasta la investigacion, desde las actividades troncales
hasta los trabajos auxiliares

En los tiempos recientes se ha producido un profundo cambio de patrones que afecta
al modo en que comprendemos el proceso creativo. Mientras que la politica cultural
tradicional se fijaba particularmente en las Ultimas fases de ese proceso (es decir, en la
exhibicion, en la distribucién, en el consumo y en la conservacién), ahora la atencion co-
mienza a dirigirse hacia sus etapas iniciales, donde se situan la formacion, la ideacion, la
capacitacion, la creacion o la produccion. El interés por la raiz de los procesos culturales y
de creatividad sefiala que es mas fecundo invertir en el trabajo de base que concentrarse
en sus resultados finales.

Por otro lado, ese paso desde «el producto cultural» hacia «el proceso creativo» ha
transformado profundamente las tipologias clasicas de espacios para la cultura y, a modo
de derivada, ha conducido a prestar una mayor atencion a las complejas interacciones
que se dan entre los espacios y las dinamicas de produccion cultural que en ellos pueden
tener lugar. De este modo, en los Ultimos afios vemos como comienzan a multiplicarse
centros con dificil encaje en ninguna categoria cerrada, en los que se mezclan la difusion,
la produccion'y la investigacion creativa. Tratando de superar el centro cultural tradicional,
incorporan funciones hasta hace bien poco ajenas a las politicas culturales, como pueden
ser la economia creativa, la ciencia, la innovacion social o la tecnologia. Estos nuevos
modelos de espacios culturales no deben ser entendidos como elementos especializados
que superan y se desgajan de las tipologias previas, sino que su papel seria mas bien
complementar el sistema de espacios culturales existentes 'y, en particular, sumar nuevas
funciones y abrir nuevas posibilidades al ecosistema cultural y creativo.

Siguiendo esta argumentacion, el analisis de la red de espacios culturales del drea me-
tropolitana de Santa Cruz de Tenerife - San Cristébal de La Laguna evidencia que, mien-
tras que el repertorio de espacios dedicados a la exhibicion es amplio, la atencion a las
etapas iniciales del proceso creativo esta mas al descubierto. En particular, esto ocurre
con la produccion, ya que, por otro lado, existe también una notable y valiosa cantidad
de espacios culturales dedicados a la formacion.

Lo que en este bloque de programas proponemos es cubrir ese hueco existente generan-
do nuevos recursos para la creacién y la produccién. Estas nuevas funcionalidades se
conectaran, por un lado, con la formacion —optando por «esa inversion de base» y por
el desarrollo de capital humano—y por otro con la exhibicion —donde las actividades de
produccion encontraran demanda por satisfacer—.
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PG12.

Acceso de la juventud al ambito profesional de la cultura

Planteamiento

La produccion cultural debe entenderse como un esquema en el que participan un amplio
numero de oficios y personas. Desde esa perspectiva, el DAT prestara atencion a las activi-
dades soporte igual que o hara con las troncales. Para esta tarea se tejeran vinculos entre
la dinamica del DAT y los centros de formacion relacionados con el @mbito de la cultura'y
las artes: desde la ensefianza secundaria hasta la universitaria, pasando por la formacion
profesional. De este modo, se crearan oportunidades para la iniciacion profesional de la
juventud en un ambiente colaborativo, creativo y de aprendizaje practico como es el DAT.

Propuestas operativas

En el drea metropolitana de Santa Cruz de Tenerife - San Cristébal de La Laguna, existen
tres Centros de Formacioén Profesional con modulos relacionados con la cultura y las
artes (CIFP César Manrique, CIFP Las Indias y CIFP Los Gladiolos) y dos Institutos de
Ensefianza Secundaria donde se imparte Bachillerato Artistico (IES Ofra e IES Virgen de
Candelaria). En el drea cabecera del DAT y en su entorno, se localizan varios espacios
de formacién en materias culturales (Escuela Municipal de Musica y Danza Casa Sixto
Machado, Escuela de Actores de Canarias, Conservatorio Profesional de MUsica de Santa
Cruz de Tenerife y CEAD Mercedes Pinto). También en el drea cabecera, encontramos
la EASD Fernando Estévez, uno de los principales socios colaboradores del DAT. En el
ambito universitario, la Facultad de Bellas Artes de la ULL se suma a este listado. Ade-
mas de todo lo anterior, se tiene previsto aumentar la oferta de cursos de formacion
profesional en el ambito de la cultura, ofreciendo nuevos modulos que se localizaran en
el drea cabecera del DAT. Conectando los proyectos de creacion del DAT a estos centros
de formacion (por medio de proyectos de fin de médulo, de trabajos de final de grado o
de becas de iniciacion profesional), no solo se lograra abrir oportunidades laborales para
la juventud en el campo de la creatividad, sino que también se aglutinara una importante
masa critica, necesaria para la activacion del proyecto en sus etapas iniciales. Como valor
afadido, que el proyecto se deje contagiar por el espiritu inquieto de la juventud dara pie
a imaginar el espacio del DAT como un lugar de ocio, convivencia e implicacion activa.
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PG12. Acceso de la juventud al ambito profesional de la cultura

OBJ ETWUS » Conectar para el refuerzo mutuo la formacién en materia artistica y cultural con
7 las actividades de produccidn (siguiente etapa del proceso creativo).
ESTRATEG'COS » Trabajar la produccidn artistica teniendo en cuenta los trabajos troncales pero

también los de soporte.

» Abrir itinerarios de iniciacion profesional para la poblacién joven.

» Sumar masa critica para la activacion inicial del DAT.

» Reivindicar el potencial creativo de la juventud para convertir el DAT en un espacio
vibrante.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

EASD Fernando Estévez. Escuela de Actores de Canarias.
Facultad de Bellas Artes - ULL. CEAD Mercedes Pinto.

Conservatorio Profesional y
Superior de Misica de Santa Cruz
de Tenerife.

Centros de Bachillerato Artistico.

Centros de Formacidon Profesional.

ESPACIOS El Taller. Incorpora apartados de trabajo especificos para la iniciacion profesional.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

25.000 euros de produccién propia. Afio 3 (Inicio).

50.000 euros para proyectos y actividades Trabajo continuado concentrado en curso escolar.
externas desarrolladas principalmente por

los centros de formacion.

INDICADORES

N° Actividades desarrolladas en el programa.
Analisis y seguimiento de la empleabilidad de los estudiantes de disciplinas culturales y creativas.
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PG13.

Especializacion en materia de diseno y produccion textil

Planteamiento

Puesta en marcha de un taller de produccion textil que resuelva una amplia parte de la
demanda generada por las producciones artisticas de los espacios culturales de titulari-
dad publica. En particular, la apuesta por la especializacion esta motivada por la amplia
actividad que tiene Tenerife en el campo de las artes en vivo. También se sefiala como una
oportunidad a medio plazo lograr cierto posicionamiento en el ambito de la produccion
audiovisual gracias a las diferentes ventajas que ofrece Canarias como espacio de rodaje.
El taller textil actuara también como generador de innovaciones técnicas y de producto.
Su produccion estara particularmente conectada a las necesidades de los programas
singulares del DAT (PG1-PG6).

Propuestas operativas

Como se vera en la definicion del organigrama de gestion, se propone que la actividad
de cada uno de los talleres se organice en cuatro lineas. En primer lugar, la coordinacion
de proyectos se encargara de la recepcion de propuestas, de la planificacion y de la
supervision de los trabajos en conjunto. En segundo lugar, el desarrollo de proyectos
atendera especificamente a cada proceso de produccion. En tercer lugar, el departamen-
to de I+D+i buscara modos de obtener productos y procesos innovadores o de mejorar
los existentes. En cuarto lugar, el departamento de relaciones externas se ocupara de
construir puentes entre la actividad del DAT y diferentes agentes inscritos en el ecosis-
tema cultural de Tenerife (artistas, creadores/as, jovenes profesionales y ciudadania). El
conjunto de los talleres se conectara con las necesidades de los proyectos singulares
del DAT. En particular, el taller de produccion textil integrara el taller de vestuarios para el
Carnaval (PG03). También se respondera a la demanda de otros espacios culturales de
titularidad publica. Cada taller contara con un departamento destinado a la capacitacion
de jévenes egresados de los centros de FP tinerfefios, de la Facultad de Bellas Artes 'y
de la EASD Fernando Estévez (PG12).



Bloque II. Plan Director

PG13. Especializacion en materia de diseno y produccion textil

» Complementar la red de espacios culturales de titularidad publica incorporando
0B E“V’US nuevas funciones.
ESTRATEG'CUS » Ofrecer recursos para la produccion al ecosistema creativo local.

» Reforzar la formacion en materia de cultura conectdndola con la etapa posterior
del proceso creativo.
» Generar conocimiento practico en materia de produccion textil.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Auditorio de Tenerife. Instituto de Artes Escénicas de Tenerife.

Red de Espacios Escénicos de Tenerife.

CIFP Las Indias. Otros espacios y programas culturales de titularidad publica.
Otros espacios y programas culturales de titularidad privada.
Artistas y creadores/as del ecosistema cultural.
Potencial demanda privada.

ESPAC'OS El Taller. Ofrece herramientas, materiales y facilidades que posibilitan el proceso creativo.
La Fabrica. Consolidacidn de las tareas de produccién y competitividad empresarial del
ecosistema creativo local.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

15.000 euros en produccion propia. Afio 2 (Inicio) - Afio 6 (Reescalado - La Fabrica).
20.000 euros externalizados. Trabajo continuado.

INDICADORES

N° Participantes en los talleres.

Evaluacion de las capacidades adquiridas por las personas participantes.
Mapeo de conexiones e intensidad con los equipamientos colaboradores.
N° Inserciones laborales.
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PG14.

Especializacion en materia de diseno y construccion de
escenografias e instalaciones

Planteamiento

Puesta en marcha de un taller de disefio y construccion de escenografias e instalaciones
artisticas que resuelva una amplia parte de la demanda generada por las producciones
artisticas de los espacios culturales de titularidad publica. En particular, la apuesta por la
especializacion esta motivada por la solida actividad existente en el campo de las artes
en vivo. También se sefiala como una oportunidad a medio plazo lograr cierto posicio-
namiento en el ambito de la produccion audiovisual gracias a las diferentes ventajas que
ofrece Canarias como espacio de rodaje. El taller actuara también como generador de
innovaciones técnicas y de producto. Estara ademas conectado con las necesidades del
ecosistema cultural en su conjunto, con los programas singulares del DAT (PG1-PG6) y
con los centros de formacioén profesional de laisla (PG12).

Propuestas operativas

La organizacion de este programa sera similar a la del programa anterior. En este caso, el
espacio de disefio y construccion integrara los talleres de capacitacion laboral por medio
del disefio colaborativo (PG04).
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PG14. Especializacion en materia de diseno y construccion de
escenografias e instalaciones

» Complementar la red de espacios culturales de titularidad publica incorporando
0B E“V’US nuevas funciones.
ESTRATEG'CUS » Ofrecer recursos para la produccion al ecosistema creativo local.

» Reforzar la formacién en materia de cultura conectdndola con la etapa posterior
del proceso creativo.
» Generar conocimiento practico en materia de produccion textil.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Auditorio de Tenerife. Instituto de Artes Escénicas de Tenerife.

Red de Espacios Escénicos de Tenerife.

EASD Fernando Estévez. Otros espacios y programas culturales de titularidad publica.
Otros espacios y programas culturales de titularidad privada.
Artistas y creadores/as del ecosistema cultural.
Potencial demanda privada.

ESPAC'US El Taller. Ofrece herramientas, materiales y facilidades que posibilitan el proceso creativo.
La Fabrica. Consolidacidn de las tareas de produccién y competitividad empresarial del
ecosistema creativo local.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

25.000 euros en produccion propia. Afio 2 (Inicio) - Afio 6 (Reescalado - La Fabrica).
20.000 euros externalizados. Trabajo continuado.

INDICADORES

N° Participantes en los talleres.

Evaluacion de las capacidades adquiridas por los participantes.

Mapeo de conexiones e intensidad con los equipamientos colaboradores.
N° Inserciones laborales.
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PG15.

Especializacion en materia de técnicas de impresion

Planteamiento

Puesta en marcha un taller de técnicas de impresion que resuelva una amplia parte de
la demanda generada por las producciones artisticas de los espacios culturales de titu-
laridad publica. El taller actuara también como generador de innovaciones técnicas y de
producto. Estara ademas conectado con las necesidades del ecosistema cultural en su
conjunto y resolvera todas las necesidades de comunicacion en papel del DAT.

Propuestas operativas

Este programa se plantea como complemento a los dos anteriores (PG 13y PG14) y como
puente de conexién con el laboratorio de industrias aditivas (PG17). En este sentido, se
concibe una estructura de menor envergadura a la de los dos talleres anteriores y mas
simplificada. Se propone por lo tanto que las cuatro areas de organizacion se aglutinen
en dos: «Organizacion y desarrollo de proyectos» y «Recepcion de ideas y creatividady.
Entre otras iniciativas, este programa podria relacionarse con el Encuentro de Autoe-
dicion Pliegue.
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PG15. Especializacion en materia de técnicas de impresion

» Complementar la red de espacios culturales de titularidad publica incorporando
0B E“V’US nuevas funciones.
ESTRATEG'CUS » Ofrecer recursos para la produccion al ecosistema creativo local.

» Reforzar la formacion en materia de cultura conectdndola con la etapa posterior
del proceso creativo.
» Generar conocimiento practico en materia de técnicas de impresion.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Editoriales y revistas locales.

Encuentro de Autoedicion Pliegue. Espacios culturales de titularidad pablica.
EASD Fernando Estévez. Centros de FP.
Festival Indice Facultad de Bellas Artes - ULL.

Talleres de impresion grafica de titularidad privada.
Artistas y creadores/as del ecosistema cultural.

ESPAG'OS El Taller. Ofrece herramientas, materiales y facilidades que posibilitan el proceso creativo.
La Fabrica. Consolidacidn de las tareas de produccién y competitividad empresarial del
ecosistema creativo local.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

15.000 euros en produccion propia. Afio 2 (Inicio) - Afio 6 (Reescalado - La Fabrica).
20.000 euros externalizados. Trabajo continuado.

INDICADORES

N° Participantes en los talleres.

Evaluacion de las capacidades adquiridas por los participantes.

Mapeo de conexiones e intensidad con los equipamientos colaboradores.
N° Inserciones laborales.
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PG16.

Investigacion-produccion en materia de imagen y sonido

Planteamiento

Puesta en marcha un laboratorio de investigacion y produccion en materia de imagen y
sonido, conectado a las necesidades de las producciones de los espacios culturales de
titularidad publica y que introduzca productos y servicios innovadores en el ecosistema
cultural. Este programa se enfoca hacia la oportunidad de lograr cierto posicionamiento
amedio plazo en el ambito de la produccion audiovisual gracias a las diferentes ventajas
que ofrece Canarias como espacio de rodaje. El laboratorio de imagen y sonido actuara
también como testeador y generador de innovaciones técnicas y de producto.

Propuestas operativas

La organizacién de este programa se plantea de un modo bastante similar a la de los
programas de produccién textil (PG13) y construccion material (PG14); aunque, como
veremos, este programa y los tres siguientes componen un area de trabajo dentro del
DAT centrada en el campo del «Arte, Innovacién y Tecnologia». Este drea se piensa como
un proyecto compartido con Intech Tenerife. Igualmente, se piensa que el Auditorio de
Tenerife y el Conservatorio Superior de Musica de Canarias encontraran en esta via una
de sus principales conexiones con el DAT. A través del programa de musicoterapia (PG2),
el laboratorio de imagen y sonido se vinculara al ambito sociosanitario. Como el resto
de talleres y laboratorios, incluirdn un apartado para la iniciacion profesional (PG12) y,
adicionalmente, a la investigacion académica. En la primera fase del DAT, este programa
se localizara en El Laboratorio. En segunda fase se trasladara a La Fabrica y se ampliara
el nimero de recursos con los que contara.
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PG16. Investigacion-produccion en materia de imagen y sonido

» Complementar la red de espacios culturales de titularidad publica incorporando
0B E“V’US nuevas funciones.
ESTRATEG'CUS » Ofrecer recursos para la produccion al ecosistema cultural y creativo local.

» Testear y generar innovaciones en el campo de la imagen y el sonido.
» Servir de respaldo al posicionamiento de Canarias en el ambito profesional del
audiovisual.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Intech Tenerife. Conservatorio Superior de Musica de Canarias.
Centros de FP.
FIMUCITE Film Scoring Academy.

Auditorio de Tenerife.

ESPAG'OS El Laboratorio. Ofrece un entorno y herramientas de trabajo que facilitan el proceso creativo.
La Fabrica. Consolidacidn de las tareas de produccién y competitividad empresarial del
ecosistema creativo local.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

25.000 euros en produccion propia. Afio 2 (Inicio) - Afio 6 (Reescalado - La Fabrica).
25.000 euros externalizados. Trabajo continuado.

INDICADORES

N° Participantes en los talleres.

Evaluacion de las capacidades adquiridas por las personas participantes.
Mapeo de conexiones e intensidad con los equipamientos colaboradores.
N° Inserciones laborales.
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PG17.

Investigacion-produccion en materia de industrias aditivas
y creacion digital

Planteamiento

Puesta en marcha de un laboratorio de investigacion y produccion en materia de industrias
aditivas y creacion digital (impresién 3D, realidad aumentada, videojuegos y animacion,
entre otros), conectado a las necesidades de las producciones de los espacios culturales
de titularidad publica y que introduzca productos y servicios innovadores en el ecosistema
cultural local. El laboratorio actuara fundamentalmente como testeador y generador de
innovaciones técnicas y de producto.

Propuestas operativas

En comparacion con los anteriores, este laboratorio se piensa como un sitio orientado
principalmente a la investigacion y no tanto a responder una demanda existente de pro-
ductos y servicios. En este caso, el departamento de I+D+i adquiere una importancia clave.
Este programa se inscribe en la ya mencionada area de «Arte, Innovacién y Tecnologia»,
desarrollada junto a Intech Tenerife. Los laboratorios estaran conectados a la actividad
de los talleres. Este en particular estara estrechamente ligado al taller de construccion
(PG14) y al de técnicas de impresiéon (PG15). Como el resto de talleres y laboratorios,
incluirdn un apartado para la iniciacion profesional (PG12) y, adicionalmente, a la investi-
gacion académica. En la primera fase del DAT, se localizara en El Laboratorio. En segunda
fase se trasladara a La Fabrica y se ampliara el nimero de recursos con los que contara.
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PG1]. Investigacion-produccion en materia de industrias aditivas
y creacion digital

» Testeary generar innovaciones en el campo de las industrias aditivas y la creacion
OBJETIVOS e
ESTRATEG'COS » Complementar la red de espacios culturales de titularidad publica incorporando

nuevas funciones.
» Ofrecer recursos para la produccion al ecosistema creativo local.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Centros de FP.
Intech Tenerife. Instituto Tecnoldgico de Canarias (ITC).
ESPAG'OS El Laboratorio. Ofrece un entorno y herramientas de trabajo que facilitan el proceso creativo.

La Fabrica. Consolidacidn de las tareas de produccién y competitividad empresarial del
ecosistema creativo local.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

45.000 euros en produccion propia. Afio 2 (Inicio) - Afio 6 (Reescalado - La Fabrica).
25.000 euros externalizados. Trabajo continuado.

INDICADORES

N° Participantes en los talleres.

Evaluacion de las capacidades adquiridas por las personas participantes.
Mapeo de conexiones e intensidad con los equipamientos colaboradores
N° Inserciones laborales.
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PG18.

Investigacion-produccion en materia de co-diseno
y sostenibilidad

Planteamiento

Puesta en marcha de un laboratorio practico dedicado a promover procesos de disefio
colaborativo, open source, creative-thinking, DIY, up-ciclaje y otras tendencias emergentes.
El laboratorio, en este caso, entendera la tecnologia como medio y no como fin, depo-
sitard su atencion en la organizacion de los procesos de trabajo e intervendra en favor
de la capacitacion de las/os creadoras/es locales y de la promocion de dinamicas de
creacion colaborativas.

Propuestas operativas

Este laboratorio funcionara como extension del anterior, aunque el protagonismo en
este caso se desplaza de la tecnologia a la organizacion de los procesos de creacion.
El departamento de gestion se encargara de organizar, no solo tareas necesarias para
el trabajo, sino también a los actores participantes. Este programa vuelve a inscribirse
en el area de «Arte, Innovacion y Tecnologia», desarrollada en colaboracion con Intech
Tenerife. Los laboratorios estarén conectados a la actividad de los talleres. Este en par-
ticular estard estrechamente ligado al taller de construcciéon (PG14). En la primera fase
del DAT, se localizara en El Laboratorio. En segunda fase se trasladara a La Fabrica y se
ampliara el niumero de recursos con los que contara.



Bloque II. Plan Director

PG18. Investigacion-produccion en materia de co-diseno

y sostenibilidad
» Innovar en materia de organizacion del proceso creativo.
UBJ ETIV,OS » Promover dindmicas de colaboracion entre artistas y otros agentes.
ESTRATEGICOS » Generar reflexion alrededor de la innovacion desde una perspectiva social, cultural,

econoémica y medioambiental.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Intech Tenerife.

EASD Fernando Estévez.

ESPAC'OS El Laboratorio. Ofrece un entorno y herramientas de trabajo que facilitan el proceso creativo.
La Fabrica. Consolidacidn de las tareas de produccién y competitividad empresarial del
ecosistema creativo local.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

10.000 euros en produccion propia. Afio 2 (Inicio) - Afio 6 (Reescalado - La Fabrica).
10.000 euros externalizados. Trabajo continuado.

INDICADORES

N° Participantes en los talleres.

Evaluacion de las capacidades adquiridas por las personas participantes.
Mapeo de conexiones e intensidad con los equipamientos colaboradores.
N° Inserciones laborales.
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PG19.

Vivero de proyectos de arte, innovacion y tecnologia

Planteamiento

Las investigaciones que vinculan industrias creativas con innovacion se encuentran toda-
via en sus primeros estadios. Estas investigaciones se mueven en dos lineas principales:
innovacion directamente aplicada a las industrias creativas y papel de las industrias
creativas en el campo de la innovacion del resto de la economia. Asi, las externalidades
intersectoriales no sélo se dan en el seno de las industrias creativas, sino también entre
las industrias creativas y las no-creativas. Bajo esta filosofia e interviniendo desde el
campo de relacion entre «Arte, innovacion y tecnologia», se plantea un programa que dé
respaldo a iniciativas de combinen elementos creativos y de innovacion. Para ello, estas
iniciativas seran alojadas en un espacio compartido que promueva la investigacion, el
desarrollo de proyecto y el intercambio de ideas.

Propuestas operativas

Se plantea la reorientacion y potenciacion del actual espacio de trabajo compartido del
ITC, convirtiéndolo en un vivero de proyectos que cierre el drea de trabajo «Arte, innovacion
y tecnologia». El vivero actuara como espacio de trabajo comun promotor de conexio-
nes entre ideas. Dara acceso a una amplia gama de herramientas para la produccion y
también ofrecera a sus participantes acompafiamiento en el desarrollo de sus iniciativas,
promoviendo la introduccion en ellas de elementos de [+D+i. El vivero estara directamente
relacionado con los tres programas anteriores (PG16-PG18). La seleccion de los proyec-
tos alojados en el vivero se haran de acuerdo a unos requisitos de acceso concretos y
transparentes, que deberan dar cabida a iniciativas empresariales, emprendedoras y/o
civicas, considerando sus impactos econémicos, sociales, culturales y medioambienta-
les. A priori, se propone una estancia maxima de 18 meses para proyectos en fase de
arrangue; de 9 meses para aquellos en de vias escalado y de 3 meses para experiencias
puntuales de ensayo o prototipado. En la primera fase del DAT, este vivero se localizara
en El Laboratorio. En segunda fase se trasladara a La Fabrica y se ampliara el nimero y
el perfil de las iniciativas que podra acoger.
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PG19. Vivero de proyectos de arte, innovacion y tecnologia

» Dar respaldo al desarrollo de proyectos innovadores dentro del ambito del arte,
OBJETIVpS la innovacidn y la tecnologia.
ESTRATEGICOS » Facilitar el acceso de iniciativas innovadoras a un lugar de trabajo, a herramientas

y a acompafiamiento durante su desarrollo.

» Favorecer la fertilizacion cruzada de proyectos e ideas.

» Generar reflexion alrededor de la innovacion desde una perspectiva social, cultural,
econdmica y medioambiental.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Intech Tenerife. Sociedad de Desarrollo de Santa Cruz de Tenerife.
Universidad de La Laguna (ULL).
Empresas y asociaciones del ecosistema cultural.

Instituto Tecnolégico Canario (ITC).

ESPAC'US El Laboratorio. Ofrece un entorno y herramientas de trabajo que facilitan el proceso creativo.
La Fébrica. Consolidacidn de las tareas de produccion y competitividad empresarial del
ecosistema creativo local.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

40.000 euros. Afio 2 (Inicio).
Trabajo continuado.

INDICADORES

N° Proyectos alojados.

Empleo equivalente de los proyectos alojados.

Facturacion de los proyectos alojados.

Mapa de relaciones de los proyectos alojados con otros agentes locales e internacionales.
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Eje 2

Programas

Bloque II. Plan Director

Desarrollo economico: densificacion del
ecosistema cultural local e incremento
de su capacidad de innovacion

E2.B. Comunidad creativa. Respaldo y dinamizacidn en
favor de la colaboracidn y la implicacion activa

A pesar del buen funcionamiento del sector turistico, en términos de PIB, renta per capita
y ocupacion, Canarias muestran unos indicadores entre los mas desfavorables del Estado
espafiol y Europa. Esto apunta a la necesidad apremiante de buscar nuevas vias y nue-
vas estrategias de desarrollo regional y destaca la oportunidad de plantear y analizar la
plausibilidad de un desarrollo basado en la cultura y la creatividad.

El andlisis cuantitativo del ecosistema cultura y creativo muestra unos valores para Tene-
rife no del todo negativos, ligeramente por debajo de la media nacional y con sectores en
ligero pero sostenido crecimiento. En cambio, el andlisis cualitativo muestra una situacion
mas compleja, de articulacion insuficiente del ecosistema cultural local, escaso desarrollo
de dindmicas colaborativas y notable dependencia del sector publico.

En este sentido, el DAT pretende actuar como «HUB Facilitador» que asuma cierta funcién
articuladora de esa fragmentacion inicial, densifique el ecosistema cultural, incremente
su capacidad de innovacion y mejore su proyeccion supralocal. Esto se hara actuando
en tres lineas principales: dando atencion y acompafiamiento a los/as creadores/as,
captando ideas y vehiculando propuestas tanto en la escala local como en la global, y
fomentando la cooperacién entre los agentes del ecosistema cultural local.

En suma, se trabajara activa y creativamente para dar respaldo a los agentes del ecosis-
tema cultural con el objetivo de incrementar sus competencias y mejorar sus capaci-
dades. Gracias a la mediacion del DAT, éstas se orientaran a activar la innovacion social,
la propension al emprendimiento, las colaboraciones publico-privadas, la transversalidad
disciplinar, social y generacional, y las interacciones con los flujos globales.
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PG20.

Asesoramiento y acompanamiento para los creadores
y las creadoras

Planteamiento

Generar una ventanilla Unica para proyectos culturales, creativos y de innovacion social.
Desde ella se prestara asesoramiento para resolver la complejidad de los aspectos proce-
dimentales para la constitucion de empresas culturales, la participacion en convocatorias
de financiacion de diversa indole o incluso la solicitud de permisos para la realizacion
de actividades en espacios de titularidad publica. Se trabajara también para incorporar
dichas propuestas en convocatorias de financiacién europeas competitivas.

Propuestas operativas

Pensar esta ventanilla significa reimaginar la organizacion de los espacios relacionales
entre la administracion y la ciudadania. Deben por un lado construirse canales bidireccio-
nes, donde el asesoramiento desde la institucion se nutra de la recepcion de ideas desde
la comunidad. La puesta en marcha de este servicio es una invitacion para trabajar la
simplificacion, la desburocratizacion y la liberalizacion frente a procedimientos muchas
veces superfluos. Esto afecta, entre otros muchos asuntos, al lenguaje y la comunicacion,
al acceso a la informacion, a la creacion de espacios de proximidad y didlogo, e incluso
al disefio espacial del lugar desde el que se preste este servicio.
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PG20. Asesoramientoy acompanamiento para los creadores

y las creadoras
UBJ ETWDS » Ofrecer un servicio de asesoramiento y acompafiamiento que facilite el desarrollo
’ de iniciativas culturales, creativas y de innovacion.
ESTRATEG'COS » Vehicular propuestas hacia espacios de oportunidad como pueden ser las
colaboraciones con el sector publico, la financiacion privada o los proyectos
europeos.

» Asistir a los creadores y las creadoras frente a la complejidad de los procedimientos
relacionados con sus practicas.
» Repensar el modo en que la institucion se relaciona con la ciudadania.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Plan Insular de Fomento del
Emprendimiento - Cabildo de Tenerife.

Oficina de Apoyo al Sector Cultural-Gobierno de Canarias.

ESPAG'US La Secretaria. Espacio de atencidn, asesoramiento y recepcion de ideas.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

8.000 euros. Afio 2 (Inicio).
Trabajo continuado.

INDICADORES

Informes trimestrales de las consultas; tipologia y caracteristicas.
Catalogo de FAQ's.
Analisis de notoriedad y conocimiento por parte de la comunidad creativa.
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PG21.

Activacion del debate para el cruce de miradas y la
produccion de nuevas ideas

Planteamiento

Devenir think-tank detector, difusor y generador de tendencias que en la actualidad pun-
tean la geografia global y también la local. Agitar el debate dentro del ecosistema cultural,
organizar reflexiones colectivas alrededor de las practicas del DAT y de las del ecosistema
cultural en su conjunto, articular espacios de pensamiento y didlogo interdisciplinar donde
se crucen diferentes experiencias y miradas. Tratar que esos cruces sirvan para dar pie a
nuevas ideas, ademas de para reforzar la actitud critica de las creadoras y los creadores.

Propuestas operativas

ElI DAT promovera espacios especializados de comunicacion y debate de distinta natu-
raleza (publicaciones, cursos, congresos, escuelas de verano, etc.) y buscara establecer
colaboraciones con actividades de este género que se muevan en su campo de accion
(por ejemplo, Encarte y La Pedagogia se Mueve). Para esto, serd también importante
analizar los posibles vinculos con el ambito académico y fundamental inscribirse en redes
internacionales de experiencias afines. Igualmente, se considera interesante que, en una
fase intermedia del proyecto en la que se haya logrado cierto grado de horizontalizacion,
esos espacios de debate y produccion de ideas se integren en la estructura de gestion,
gobernanzay evaluacion del DAT, mediante férmulas como podrian ser el advisory board
o el insight community.
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PG21. Activacion del debate para el cruce de miradas y la
produccion de nuevas ideas

» Promover el debate en el interior del ecosistema cultural local en beneficio de la
UBJ ET'V’OS creatividad y la actitud critica.
ESTRATEG'COS » Mantenerse atento y analizar tendencias y experiencias emergentes.

» Construir canales de intercambio de ideas entre lo local y lo global.
» Introducir espacios de cruce de opiniones en el interior de la gestion del propio DAT.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Desarrollo propio. Fundacidn Pedro Garcia Cabrera.
TEA.
Auditorio de Tenerife.

Asociaciones profesionales del sector cultural.

ESPAC'US La Secretaria. Recepcion de ideas y organizacion de actividades.
La Escuela Abierta. Principal espacio de celebracion de actividades.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

Sin presupuesto especifico. Actividades Afio 3 (Inicio).
desarrolladas como derivadas de otras Trabajo continuado.
lineas y programas.

INDICADORES

N° Actividades realizadas.

N° Participantes en las actividades.

Evaluacion del Impacto y | notoriedad del programa en medios de comunicacion convencionales
y nuevos medios digitales.
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PG22.

Fomento de la colaboracion y el asociacionismo dentro
de ecosistema creativo local

Planteamiento

Si bien el grueso de las acciones impulsadas desde el DAT dibujan procesos culturales y
creativos que convocan a multiples agentes y fomentan la colaboracion entre creadores,
la fragmentacion inicial del ecosistema cultural local hace necesario que el asociacionis-
mo Yy la vinculacion entre agentes se trabajen de forma especifica y activa. Cabe sefialar
en este punto que los distritos culturales no son meros conjuntos de infraestructuras y
espacios, sino mas bien lugares comunes con enorme potencial a la hora de articular
comunidades. En este sentido, el DAT también debera ser un espacio desde el que repen-
sar el papel de las asociaciones culturales ante el siglo XXI, actualizando sus modos de
organizacion, sumandoles funciones relacionadas con las experiencias de aprendizaje,
la convivenciay el ocio, e incentivando a su comunicacion permanente con la sociedad.

Propuestas operativas

EI DAT trabajara en estrecho contacto con todas las asociaciones culturales de Tenerife,
facilitando que tengan voz en el debate alrededor de la cultura y fomentando el cruce disci-
plinar entre ellas. Para esto, se celebraran con regularidad encuentros y mesas redondas.
Buena parte de los proyectos impulsados por el DAT se basan en la colaboracion entre
diferentes artistas y creadoras/es. El organigrama del DAT tendera a una horizontalizacion
progresiva en la que se introduciran espacios de gestion participativa y de implicacion
activa. En todos los casos, los criterios de acceso se presentaran de manera clara 'y
transparente, previniendo discrecionalidades o la apropiacion del proyecto por parte de
grupos con elevada capacidad de influencia. Ademas, el DAT se pensara como espacio
de encuentro y convivencia para la comunidad creativa local, contribuyendo a través de
la interaccion blanda a tejer redes de colaboracion y cohesion.
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PG22. Fomento de la colaboracion y el asociacionismo dentro
de ecosistema creativo local

UBJETWDS » Fomentar la colaboracion, el apoyo mutuo y la accion comdn en el ecosistema
r cultural local.
ESTRATEG'COS » Repensar el papel del asociacionismo cultural en la actualidad.
» Generar espacios de encuentro entre agentes culturales basados en el interés
profesional, el aprendizaje compartido y el ocio.
» Construir comunidad alrededor del DAT y promover la apropiacion por parte de
Sus usuarios.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Asociacion de Profesionales de la Gestion
Cultural de Canarias.

Otras asociaciones profesionales del sector cultural.

ESPAC'OS La Secretaria. Espacio de atencidn, asesoramiento y recepcion de ideas.
La Sala Compartida. Espacio de gestion horizontal a disposicién de la comunidad creativa.
El Atelier. Espacio de creacidn artistica y convivencia.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

Sin presupuesto especifico. Actividades Afio 3 (Inicio).
desarrolladas como derivadas de otras Trabajo continuado.
lineas y programas.

INDICADORES

N° Encuentros y eventos.
N° Participantes.
Anélisis de relaciones de los agentes del ecosistema cultural local.



DAT. Plan Director

| 86



Eje 3

Programas

Bloque II. Plan Director

Desarrollo comunitario y valor
social: espacio publico, convivencia,
implicacion y gobernanza

E3.A. Sociedad-espacio puiblico-ciudad.
Interacciones con el contexto urbano

El escenario post-crisis ha cambiado por completo el modo en que se piensa, se construye
y se gestiona lo urbano. En paralelo, las ciudades se posicionan como nicho de posibilida-
des y escenario de problematicas de cara a nuestros principales retos de futuro. Donde
la planificacion urbana estratégica de finales de los afios 90 depositaba una confianza
desmedida en la escala de proyecto y en la construccion de infraestructuras, a dia de hoy
las intervenciones de tipo urbanistico tratan de componer una comprension mas amplia
de la ciudad y de incidir en aspectos mas complejos, como la inclusion social, el valor
del espacio publico, la respuesta al cambio climatico o la dinamizacion de la vida urbana.

Esta nueva centralidad de la ciudad también se ha visto reflejada directamente y de for-
ma mas que oportuna en los debates alrededor de la cultura. Y es que, podemos afirmar
con rotundidad que las politicas culturales del siglo XXI son esencialmente urbanas.
Segun la Agenda 21 de la cultura (Articulo 7), «las ciudades y los espacios locales son
un marco privilegiado de la elaboracion cultural en constante evolucién y constituyen los
ambitos de la diversidad creativa, donde la perspectiva del encuentro de todo aquello
que es diferente y distinto (procedencias, visiones, edades, géneros, etnias y clases so-
ciales) hace posible el desarrollo humano integral. El didlogo entre identidad y diversidad,
individuo y colectividad, se revela como la herramienta necesaria para garantizar tanto
una ciudadania cultural planetaria como la supervivencia de la diversidad linguistica y el
desarrollo de las culturas».

En el caso del DAT, por su condicion de proyecto cultural y urbano, la necesidad de plantear
la reflexion desde la perspectiva de la ciudad adquiere doble importancia. En este bloque
de programas se trabaja el modo en que el DAT se relaciona con su contexto urbano. Por
un lado, se busca la integracion del proyecto en esa realidad urbana, con la voluntad
de convertir el DAT en un espacio plenamente accesible, lleno de actividad y presente
en distintos planos de la dinamica de la ciudad. Por otro lado, el DAT se piensa como
elemento que interactta, agita y activa el territorio a su alrededor, enfocando una parte
de la creatividad que desencadena y las innovaciones que promueve directamente hacia
su entorno urbano.
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PG23.

Conexiones entre cultura y ocio para la dinamizacion
del area cabecera

Planteamiento

La democratizacion del tiempo libre ha sido uno de los fendmenos centrales en el avan-
ce hacia la sociedad moderna. El aumento del ocio y de su valorizacion por parte de la
ciudadania ha transformado la vida urbana y ha impulsado ademas la ampliacion del
concepto de cultura, imponiendo el reconocimiento del caracter cultural de actividades
hasta entonces no consideradas como tales. Entre otros aportes, la penetracion del
ocio en el campo de la cultura ha servido para construir nuevas comprensiones que se
apartan de la imagen sesuda, aburrida y restringida para reivindicar el valor del placer, la
diversion y la celebracion del encuentro. El ocio se convierte pues en una potente via de
acceso a la practica cultural y en un activador clave de la ciudad contemporanea. En base
a este planteamiento, este programa pretende dar centralidad a las actividades culturales
vinculadas al ocio en la dindmica del area cabecera del DAT, con la intencion de reforzar
su condicion de lugar vibrante y atractivo.

Propuestas operativas

En su faceta de espacio soporte, el DAT debera dar cabida a propuestas culturales también
de tipo recreativo y ludico. Conciertos, mercadillos, ferias o competiciones deportivas
actuaran como reclamo para diferentes sectores de la ciudadania y contribuiran a cons-
truir una percepcion del DAT como «lugar en el que suceden cosas». En este sentido, los
espacios construidos, pero muy especialmente los espacios abiertos, deberan reunir los
atributos necesarios para permitir acoger de forma versatil este tipo de actividades. De
forma complementaria, en alineacion con la importancia de la idea de «conciencia cul-
tural», el DAT debe situarse como espacio de pedagogia alrededor del ocio. Esto ultimo
se trabajara de dos maneras. En primer lugar, elaborando un marco de acceso para las
propuestas externas, que velara porque las actividades celebradas garanticen la igualdad
de género, minimicen la produccién de residuos o creen ambientes libres de cualquier tipo
de discriminacion. En segundo lugar, se plantea que el DAT no sea solamente receptor
de este tipo de actividades sino también promotor. Para ello, se desarrollara una progra-
macion propia, que cubrira apartados diversos pero de manera ordenada y se convertira
en uno de los principales elementos de visibilidad publica del proyecto.
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PG23. Conexiones entre cultura y ocio para la dinamizacion
del area cabecera

UBJ ETIVOS » Reconocer la importancia del ocio como practica cultural.
» Dinamizar el drea cabecera y abrirlo a las personas ajenas al mundo cultural y

ESTRATEGICOS artistico.

» Dar soporte a actividades de ocio y entretenimiento como activadoras de la vida
urbana.
» Generar pedagogia alrededor del ocio y de los usos del tiempo libre.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Desarrollo propio Promotores de conciertos.

Iniciativas culturales de distinto tipo.

ESPAC'OS La Secretaria. Espacio de recepcion de propuestas y de disefio de la agenda cultural del DAT.
Explanada central. Espacio para acoger eventos de distinto tipo y escala.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

60.000 euros. Afio 1 (Actividades externas) - Afio 3 (Actividades propias).
Trabajo continuado.

INDICADORES

N° Eventos realizados.
N° Participantes.
N°y tipo de impactos en medios convencionales y nuevos medios.
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PG24.

Descentralizacion de la actividad y presencia cotidiana

Planteamiento

La idea de distrito cultural, la decision de concentrar en un mismo lugar recursos y acti-
vidades ligadas a la cultura, se basa en que la creatividad se beneficia de manera parti-
cular de las economias de aglomeracion. Por otro lado, la concentracion de la inversion
publica plantea ciertas fricciones con el compromiso de la equidistribucion, que suelen
agravarse en el momento en que muchos distritos artisticos terminan siendo espacios
especializados, segregados 'y, por lo tanto, excluyentes. La preocupacion por descentralizar
una parte de la actividad del DAT no se basa Unicamente en una actitud compensatoria,
sino que trata de ampliar y estrechar la relacion entre el proyecto y su contexto urbano.
Resulta interesante que el DAT tome presencia en espacios alternativos a los propios, para
aproximarse a personas que de otra forma no establecerian contacto con el proyecto y
para reconocer la importancia de otros contextos cotidianos o no formales como lugares
de interaccion cultural.

Propuestas operativas

La descentralizacion y la difusion de la dindmica del DAT se trabajaba en programas
anteriores que establecian conexiones con los centros educativos (PGQ7), con otros es-
pacios culturales (PG08) o con el carnaval (PG03). Ademas, el programa «De par en par»
(PG09) ya se abria a utilizar espacios del contexto social como lugares de intervencion.
Con esta propuesta, planteamos ahondar en esa linea de manera mas precisa, fijando
que al menos un 15% de la actividad de los programas singulares (PG01-PG06) se dirija
a otros espacios publicos de toda la isla. Centros civicos, institutos, hospitales, merca-
dos, plazas, bibliotecas o casas de la cultura se activaran asi como espacios de trabajo
cultural y de exhibicion artistica.
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PG24. Descentralizacion de la actividad y presencia cotidiana

UBJ ETIVOS » Descentralizar territorialmente la actividad del DAT.
» Buscar modos de aproximarse a las personas ajenas al ambito de la cultura y

ESTRATEGICOS s artes.

» Reforzar la presencia del proyecto en la escala de proximidad.
» Reconacer el valor de otros espacios como contextos para la cultura y la
creatividad.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Proyectos adjudicatarios de las
subvenciones a la mediacion cultural
del Cabildo de Tenerife.

Desarrollo propio.

Desarrollo propio

ESPAC'OS La Secretaria. Espacio de relacion con la ciudad y de planificacién de acciones.
La Escuela Abierta. Encargada de derivar contenidos propios a otros espacios.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

50.000 euros. Afio 4 (Inicio).
Trabajo continuado.

INDICADORES

N° Actividades realizadas.
N° Participantes.
Evaluacion del grado de notoriedad y conocimiento entre los participantes de actividades externas.
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PG25.

Convocatorias de proyectos de innovacion social

Planteamiento

Con este programa se pretende abrir en el proyecto DAT una ventana a la generacion de
innovaciones de tipo social. Para tal fin, se prestara respaldo a proyectos que incidan en
el contexto insular animando acciones ciudadanas y artisticas que apuesten por la inte-
gracion sociocultural de agentes menos consolidados y que abran nuevos espacios de
expresion y relacion mas alla de los estandares. Como voluntad general, las propuestas
desarrolladas exploraran y activaran cambios innovadores dirigidos hacia una mayor
justicia social, el refuerzo de la implicacion civica, el respeto medioambiental o la gene-
racion de actividades economicas no especulativas.

Propuestas operativas

El campo que este programa abre esta conectado con la preocupacion por la inclusion
social y la capacitacion cultural de los programas singulares (PG01-PG06). Se propone que
la recepcion de propuestas se resuelva mediante una convocatoria anual. El respaldo a las
iniciativas seleccionadas no se limitara soélo a ofrecer capital fisico en forma de financia-
cion, espacios o herramientas de trabajo; sino que, aun mas importante, la convocatoria
reconocera la importancia del activismo civico y lo legitimara desde la perspectiva de
sus efectos e impactos sobre la comunidad. Como medida para alentar la creatividad y
el compromiso social de la juventud, la convocatoria estara dirigida a personas de entre
18 y 35 afios, o0 a entidades y colectivos en los que al menos el 50% de los miembros
se encuentren dentro de ese rango de edad. Se propone que este programa sea uno de
los contenidos centrales de La Casa, un intermediador del DAT localizado en el centro
historico de San Cristobal de La Laguna.
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PG25. Convocatorias de proyectos de innovacion social

UBJ ETWOS » Promover el desarrollo de proyectos de innovacion social.
» Introducir inquietudes sociales en el campo de las artes y la cultura.

ESTRATEG'COS » Dar reconocimiento y respaldo a la accion civica.

» Alentar |a creatividad y el compromiso de la juventud.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES Equipos de jovenes emprendedores/as sociales de Tenerife.

Catedra Fundacion DISA de Jovenes InTech Tenerife.
Emprendedores de la ULL.

ESPAC'OS La Casa. Encargada de la elaboracidn, la publicacion y la resolucién de la convocatoria.
El Aulario. Pondra a disposicion espacios y Utiles de trabajo.
La Escuela Abierta. Espacio de presentacion de las iniciativas desarrolladas.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

60.000 euros. Afio 1 (Inicio).
Una convocatoria anual.

INDICADORES

N° Convocatorias.

N° Participantes en las convocatorias.

Tasas de éxito de las solicitudes.

Analisis exploratorio de los impactos generados en términos de innovacion social.



DAT. Plan Director

|94

PG26.

Acciones de placemaking y construccion conjunta del
espacio habitado

Planteamiento

Importado del contexto anglosajén pero con un rico recorrido en el Estado espafiol, el
concepto de placemaking trata de profundizar en el valor de la planificacion, el disefio y la
gestion en la construccion de los espacios publicos. Desde parametros colaborativos y por
medio de multiples estrategias, el placemaking suele animar a las personas a reimaginar
y construir de forma conjunta los espacios publicos que habitan para asi convertirlos en
lugares de union. Mas alla de la accion comunitaria o del simple disefio urbano, el place-
making facilita patrones creativos de uso, prestando atencion particular a las identidades
fisicas, culturales y sociales que definen un lugar y apoyan su constante evolucion.

Propuestas operativas

En este caso, se propone orientar las acciones de placemaking hacia contextos des-
personalizados, faltos de un imaginario propio, sujetos a conflictos entre identidades o
carentes de cohesion social. El analisis pormenorizado del area metropolitana sefiald que
en su cuerpo abundan las zonas grises y vacias de capital sociocultural. Participar en la
construccion del paisaje habitado significa generar un didlogo para la construccion de la
identidad compartida, convirtiéndose en Ultima instancia en una forma de empoderamien-
to para aquellas comunidades en situacion de desventaja y debilidad. Este programa se
conecta directamente con el planteamiento de los cursos de disefio colaborativo para la
capacitacion (PG04) y con las metodologias sondeadas por el laboratorio de co-disefio
(PG18). Las acciones de placemaking seran coordinadas desde La Secretaria sin una
regularidad fija, estando sujetas a necesidad y oportunidad.
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PG26. Acciones de placemaking y construccion conjunta del
espacio habitado

» Generar conocimiento y metodologias de trabajo creativas alrededor de la
0B) ETIV,OS produccion y el uso del espacio publico.
ESTRATEGICOS » Impulsar dindmicas de trabajo conjunto para la capacitacion.

» Reforzar el sentimiento comunitario, el arraigo y la corresponsabilidad civica.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

EASD Fernando Estévez.

Centros de Formacidn Profesional de Tenerife.

ESPAC'OS La Secretaria. Espacios de recepcion de propuestas y vehiculo de proyectos.
El Laboratorio. Ofrece recursos, metodologias y acompafia en el desarrollo de proyectos.
La Sala Compartida. El espacio se propone como proyecto particular en el seno del drea
cabecera.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

40.000 euros. Afio 3 (Inicio) - Afio 4 (Consolidacion)
Trabajo continuo sujeto a ritmo de proyectos + Bienal
Placemaking Tenerife.

INDICADORES

N° Acciones de placemaking desarrolladas.
N° Participantes en las acciones de placemaking.
Evaluacidn de las percepciones subjetivas de pertenencia e identidad de los sujetos participantes.
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PG217.

Observatorio urbano-territorial generador
de pensamiento e ideas

Planteamiento

En estrecha relacion con los dos programas anteriores (PG25 y PG26), se propone la
creacion de un observatorio territorial desde el que se desarrollen tareas de seguimiento,
estudio, debate e introduccion de nuevas ideas en iniciativas de relacionadas con lo ur-
bano. Se contemplaran tanto aquellos proyectos vinculados al DAT como otros externos,
ademas de estudios de caso y reflexion alrededor de asuntos mas generales. Se plantea
que el observatorio se complemente con un espacio de trabajo compartido que aloje
experiencias relacionadas son el desarrollo urbano sostenible, el territorio y la ciudad.

Propuestas operativas

En su encaje en el conjunto del proyecto DAT, este observatorio actuara como espacio
de conexion con multiples agentes sociales en asuntos que tienen que ver con la cues-
tion urbana. Entre otros, se piensa en asociaciones vecinales, colectivos ecologistas,
jovenes urbanistas, socidlogos, gedgrafos o politélogos. Este observatorio intervendra
como espacio de referencia para el debate y la elaboracion de propuestas, por lo que se
piensa como unidad de estudio pero también practico (integrando un espacio de trabajo
compartido). El programa estara estrechamente relacionado con el resto de programas
encuadrados en E3.A. Uno de sus cometidos especificos sera medir y comunicar el valor
que el DAT genera a escala ciudad y territorio. Se propone que este programa sea uno
de los contenidos centrales de El Observatorio, un intermediador del DAT localizado en
el municipio de Puerto de la Cruz.
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PG21. Observatorio urbano-territorial generador
de pensamiento e ideas

» Generar conocimiento y nutrir de ideas a los proyectos del DAT relacionados con
OBJETIVOS la ciudad.

ESTRATE’GICUS » Medir los impactos urbanos del DAT.

» Servir de punto de referencia y relacion a diversos agentes urbanos.
» Promover la reflexion alrededor de la problematica de la ciudad.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Desarrollo propio

Desarrollo propio

ESPAC'OS El Observatorio. Espacio de recepcion de ideas, estudio y trabajo compartido

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

100.000 euros. Afio 5 (Inicio).
Trabajo continuado.

INDICADORES

Disposicién y funcionamiento efectivo del Observatorio.

N° Comunicaciones del Observatorio.

N° Estudios de impacto publicados y comunicados.

N° Eventos y participantes.

Impacto de las comunicaciones del Observatorio sobre medios tradicionales y nuevos medios.
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Eje 3

Programas

Bloque II. Plan Director

Desarrollo comunitario y valor
social: espacio publico, convivencia,
implicacion y gobernanza

E3.B. Innovacion en politicas publicas.
Espacios para la facilitacion de la participacion

En conexion con el contexto posterior a la crisis y la creciente complejidad del mundo
contemporaneo, actualmente existe una renovada preocupacion por superar los plan-
teamientos tecnocraticos, institucionales y jerarquicos de las formas tradicionales de
gobierno, para asi dar paso a formulas mas abiertas y flexibles. La idea de gobernanza,
acufiada para hacer referencia a la participacion de multiples actores en la toma de de-
cisiones, se convierte en alternativa a la idea de gobierno, que adquiere por contraste un
caracter mas concentrado, unidireccional y autoritario.

A modo de respuesta a los discursos que enfatizaban el valor de lo comun como alternati-
va total a la accion administrativa, en el afio 2017, Charles Landry, promotor del concepto
de «ciudad creativa», agito el debate con la idea de «burocracia creativa». Consciente
del choque que en primera impresion genera la asociacion de ambos términos, Landry
vino a recordar algunas de las virtudes en la base de la Iégica de lo publico (equidad,
transparencia, justicia, mérito, etc.), reivindicando al mismo tiempo la necesidad de des-
hacernos de lastres superficiales y dejar espacio para la modernizacion, la creatividad
y la innovacion dentro de las estructuras de gobierno.

Ademas de por una cuestion de salud democratica, la participacién ciudadana resulta
una cuestion de interés fundamental cuando se aspira a permitir, catalizar y fomentar
procesos de innovacion y creatividad. Por medio de la implicacién directa de los usua-
rios en los procesos de disefio y gestion de las politicas publicas, se puede sumar una
valiosa informacion cercana a la toma de decisiones, se generan redes de compromiso
e implicacion, y se dejan margenes —adecuadamente regulados— para dar acomodo a
dinamicas no anticipadas.

En paginas anteriores se ha insistido en la necesidad de que el DAT se convierta en un
espacio de participacion activa arropado por una comunidad. Como se vera al presentar
el cronograma de despliegue y el organigrama del DAT, el desarrollo del proyecto se
plantea como proceso que aspira a ganar horizontalidad de forma progresiva. En este
ultimo bloque de programas, incluimos tres propuestas de primera etapa para permitir la
participacion directa de los usuarios en la planificacion, la actividad y la evaluacion del DAT.
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PG28.

Partida presupuestaria sujeta a la decision de la comunidad

Planteamiento

El modelo de los presupuestos participativos es un ejemplo de innovacion actualmente
asentada y arraigada en la logica de lo publico. Por medio de este sistema, se generan
espacios de relacion entre las autoridades y la ciudadania para plantear ideas, desarrollar
propuestas y establecer prioridades. Ademas del valor de sumar de manera directa el
interés de la comunidad, los presupuestos participativos generan sentido de la respon-
sabilidad, ayudan a comprender las dificultades en la toma de decisiones y refuerzan la
implicacion ciudadana.

Propuestas operativas

A modo de programa piloto, se propone contemplar una reserva presupuestaria sujeta
a decisién de todos los usuarios del DAT (creadores/as, artistas, mediadores, partici-
pantes en los distintos proyectos, alumnado, etc.). Con ella se desarrollardn actividades
culturales y artisticas encuadradas dentro de la dindmica del DAT. Las ideas se recibiran
por medio de convocatoria abierta y también podran ser propuestas por la intendencia
del DAT. Tras un analisis previo de viabilidad, se priorizaran por un sistema de voto. Todo
el proceso de recogera de manera transparente en una plataforma digital creada espe-
cificamente para ello. En sucesivas aplicaciones del programa, éste iréa sumando mas
carga financiera y abriéndose a la participacion de personas mas alla de la comunidad
del DAT (ecosistema cultural en su conjunto, colectivos vecinales de los barrios vecinos
y asociaciones juveniles, entre otras).
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PG28. Partida presupuestaria sujeta a la decision de la comunidad

UBJ ETIVOS » Abrir espacios a la recepcion de ideas, necesidades, inquietudes y propuestas.
» Tejer redes de responsabilidad e implicacion alrededor de la comunidad de

ESTRATEGICOS

» Avanzar hacia una progresiva horizontalizacion de la gestion del DAT.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Desarrollo propio

Desarrollo propio

ESPAC'OS La Secretaria. Recepcion de ideas y desarrollo del proceso.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

Se prevee financiar esta partida con los Afio 3 (Inicio).
remamentes de otros programas que no Una convocatoria anual.
hayan podido ser ejecutados.

INDICADORES

N° Propuestas admitidas.
N° Propuestas ejecutadas.
Inversion realizada.
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PG29.

Facilidades de acceso al uso de espacios y recursos

Planteamiento

EI DAT se presenta como soporte para la creacion a disposicion de la comunidad creativa,
del ecosistema cultural y de la ciudadania en general (Eje 2 en su conjunto). Desde lo re-
lacionado con el ocio y el entretenimiento, también hemos sefialado que el area cabecera
serd un espacio abierto a la celebracién de actividades (PG23). De igual modo, el DAT serd
un espacio accesible a todas aquellas iniciativas que intervengan en el ambito sociocultural
favoreciendo la implicacion civica o la cohesion social. Para todo lo anterior, se contara
con marcos de acceso especificos que regulen la recepcion de solicitudes y propuestas.

Propuestas operativas

Como se ha visto en los programas anteriores, el DAT cuenta con numerosos canales en
forma de convocatorias, ayudas a proyectos o becas que promueven la participacion de
agentes externos en la dinamica del DAT. Se considera necesario que las vias de acceso
al DAT no actuen Unicamente «desde el proyecto a la comunidad», sino que también per-
mitan relaciones en la direccién contraria. Como se indico al hablar de la dinamizacion del
drea cabecera a través del ocio (PG23), el DAT serd un espacio permeable a la recepcion
de solicitudes, cuyo acceso se regulara de acuerdo a marcos que eviten apropiaciones
indebidas y discrecionalidades. Esos marcos deberan aunar el caracter regulador con
el facilitador, contemplando diferentes alternativas segun el tipo de demandantes y los
intereses en juego (grupos de jévenes, colectivos de artistas, agrupaciones civicas, em-
presas, inversores privados).
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PG29. Facilidades de acceso al uso de espacios y recursos

UBJ ETIVOS » Abrir espacios a la recepcion de ideas, necesidades, inquietudes y propuestas.
» Tejer redes de responsabilidad e implicacion alrededor de la comunidad de

ESTRATEGICOS

» Avanzar hacia una progresiva horizontalizacion de la gestion del DAT.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Desarrollo propio

Desarrollo propio

ESPAC'OS La Secretaria. Recepcion de ideas y control de las condiciones de acceso.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

No requiere de presupuesto especifico. Afio 3 (Inicio).
Las actividades se pueden desarrollar en Una convocatoria anual.
el marco presupuestario general.

INDICADORES

N° Solicitudes admitidas.
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PG30.

Evaluacion del trabajo del DAT desde la satisfaccion
de los/as usuarios/as

Planteamiento

La relacion entre cultura y bienestar individual es un campo de investigacion y debate
candente desde inicios del siglo XXI. Sobre el papel, la conexién entre ambos elementos
parece logica, pero la evidencia empirica es mucho mas dificil de obtener y las conclusio-
nes estan todavia lejos de estar plenamente validadas. De ahi que se proponga un apartado
de trabajo especifico desde el que se promueva el estudio alrededor de los impactos de
la participacion cultural sobre la calidad de vida de las personas. Esta preocupacion esta
plenamente justifica al ser una de las premisas de trabajo del DAT que el desarrollo de la
conciencia y la expresividad cultural son elementos centrales en el desarrollo integral de
los individuos y de las comunidades.

Propuestas operativas

El organigrama de gestion del DAT contempla la existencia de una Unidad de Inteligencia
y Auditoria permanente que desarrolla metodologias de evaluacion sobre el disefio, la
implementacion y los impactos de las acciones del DAT. En ese marco, se apunta al interés
de generar métodos de evaluacion directamente conectados con la satisfaccion de las
personas que toman partido en la dinamica del DAT. La intencion final de esta propuesta
seria sondear los modos en los que las practicas culturales intervienen en el bienestar
de los individuos y de la ciudadania en su conjunto. La aproximacion a la perspectiva de
los usuarios se hara por diferentes vias y empleando diferentes métodos, que incluirdn
encuestas, conversaciones formales e informales, observacién aplicada a diferentes
contextos de participacion cultural o herramientas digitales. En conjunto, este programa
permitird también recoger las percepciones ciudadanas alrededor del DAT y contribuira
a la deteccion de objetivos compartidos por la comunidad.
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PG30. Evaluacion del trabajo del DAT desde la satisfaccion
de los/as usuarios/as

» Sondear las relaciones entre participacion cultural, bienestar y felicidad.
OBJETW:OS » Medir el modo en que el desarrollo de la conciencia y la expresividad cultural
ESTRATEGICOS intervienen en el desarrollo de los individuos y de la comunidad.

» Andlisis de la eficiencia y la eficacia de los proyectos desarrollados.
» Prospeccion y deteccion sistematica de las necesidades actuales y futuras.

AGENTES OTROS APOYOS
COLABORADORES

Desarrollo propio

Desarrollo propio

ESPAC'OS La Secretaria.

PRESUPUESTO ANUAL PLAZOS

No requiere de presupuesto especifico. Afio 3 (Inicio).
Las actividades se pueden desarrollar en Publicacion de un informe trianual.
el marco presupuestario general.

INDICADORES

N° Estudios de impacto publicados y comunicados.
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« ESPACIOS

Desde una perspectiva urbano-territorial, apoyandose en el analisis previo al desarrollo
del Plan Director, el DAT fija su principal ambito de actuacidon en el area metropolitana
de Santa Cruz de Tenerife - San Cristébal de La Laguna. Las actividades creativas en
general y un proyecto como el que se plantea necesitan de cierto «xambiente tractor»
para sostenerse y desarrollarse. En la escala metropolitana el DAT encontrara suficiente
masa critica y densidad de equipamientos para activar procesos como los que persigue.
Ademas, se confia en las posibilidades del DAT para intervenir desde ese nivel territorial
como elemento articulador de los modelos publicos de intervencion en materia de cultura
y como dinamizador del ecosistema creativo local. El grueso de los espacios del DAT se
ubican asi en el area metropolitana capitalina.

Si bien el DAT actuara desde diferentes espacios distribuidos en red, el proyecto se
adhiere a la logica de los distritos culturales, que indica que la proximidad y cierta con-
centracion benefician de especial manera a los procesos creativos y de innovacién. De
esta forma, el DAT contara con un emplazamiento principal al que nos referimos como
«drea cabecera» y que estara localizado en la zona de Tio Pino Alto.

En primera impresion, la existencia de una gran bolsa de suelo por consolidar emplaza-
da en el punto medio de la linea de tranvia que conecta los centros de las dos ciudades
principales de la isla, se presta a ser lelda como una oportunidad para generar una nueva
gran centralidad, reconocible y bien conectada. Sin embargo, para prevenir el riesgo de
producir un espacio segregado y a la postre desarticulado, resulta fundamental trabajar
también una comprension de entorno y contemplar las relaciones que el area cabecera
del DAT puede establecer con los barrios que la rodean (se incidird en este asunto en el
capitulo «<Recomendaciones para la intervencion urbanistica y arquitecténica»).

Finalmente, el planteamiento del proyecto en su vertiente urbano-territorial entiende
posible y oportuno incorporar la escala insular a la red de relaciones que el DAT aspira
a tejer. Este Ultimo nivel de intervencién se piensa con relativo grado de autonomia con
respecto al nucleo del proyecto. Estara conectado a éste y enmarcado en sus ejes de
trabajo, pero se desarrollard con mayor sentido de la especificidad y de la oportunidad.

«...el proyecto se adhiere a la logica de los distritos culturales,
que indica que la proximidad y cierta concentracion benefician
de especial manera a os procesos creativos y de innovacion.»
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Niveles de accion y funcionalidades

A continuacion se presenta una primera aproximacion a la red de espacios que organizaran
las funcionalidades del DAT. Recapitulando sobre lo planteado en los parrafos anteriores,
éstos se ordenan en tres niveles:

A. AREA DE CABECERA

Los emplazados en el area cabecera del DAT; donde la l6gica del distrito
cultural se hace mas evidente.

B. Ti0 PINO ALTO
@ Los localizados en las proximidades del drea cabecera; encargados de tejer

relaciones entre el nicleo del DAT y su entorno urbano.

~~e®_  (.SATELITES

/

C O R

° , Los espacios satélite cumplen el papel de conectar el proyecto con el
- resto del territorio insular.

Para facilitar la explicacion de conjunto, para hacer mas reconocible cada elemento y
para insistir en esa imagen del DAT como espacio de aprendizaje artistico amable y
dinamico, hemos optado por asignarles nombres procedentes en su mayoria del campo
semantico de lo escolar.



«La Escuela Abierta
se piensa (...) como
una gran ventana al
ptiblico (...) y como
un espacio para el
encuentro»

Bloque II. Plan Director

A. AREA DE CABECERA

El emplazamiento principal del DAT sera una bolsa de suelo de aproximadamente
75.000 m?, enmarcada entre el itinerario del tranvia a lo largo de la Avd. Angel Romero
(norte y oeste) y el antiguo Camino del Hierro (este y sur).

En dicho sector, a lo largo de las Ultimas décadas, de forma irregular y poco planificada,
se ha producido una irregular concentracion de espacios relacionados con la formaciény
con lo artistico. La intencion de la planificacion urbanistica, compartida por el proyecto del
DAT, es desarrollar, completando y cualificando, esta gran bolsa de suelo para convertirla
en un polo de actividades basadas en la cultura, la creatividad y la innovacion.

Mas adelante se profundizara en las caracteristicas del area cabecera, pero como comen-
tario inicial se sefiala que los espacios que actualmente se localizan en ese nodo principal
y en sus inmediaciones forman un conjunto escasamente relacionado, que en algunos
€asos se encuentra proximo al marco de este proyecto y en otros no tanto. A partir de
esa lectura, el DAT deja de pensarse como «la piedra maestra» que lograra dar sentido
de unidad a los servicios presentes en el area cabecera y pasa a entenderse como un
proyecto particular, sostenido en la interrelacién funcional entre algunos de los espacios
existentes (no todos) y otros de nueva creacion.

A continuacion presentamos los ocho paquetes funcionales que configurarian el proyecto
DAT en el area cabecera, sefialando el modo en que se relacionan entre si'y con algunos
de los equipamientos vecinos.

EO1. La Escuela Abierta

Este primer elemento se plantea como un espacio cultural de titularidad publica con una
alta visibilidad fisica y también simbdlica. Siendo el DAT un proyecto en red y facetado,
La Escuela Abierta sera el espacio mas propicio para convertirse en el buque insignia
del proyecto. Su construccion en las etapas iniciales actuara como uno de los principales
hitos sefalizadores en el proceso de despliegue del DAT.

La Escuela Abierta se piensa de dos formas complementarias: por un lado, como una gran
ventana al publico en la que se presentan y se comparten el grueso de los resultados del
DAT; en segundo lugar, como un espacio publico plenamente accesible y atractivo, capaz
de generar un ambiente afable para el encuentro entre las personas y los contenidos
del DAT.

Las funciones de La Escuela Abierta se centraran en la exhibicién, de manera que los
demas espacios del DAT la tendran como punto de referencia cuando quieran presentar
sus trabajos y sus producciones.

Las relaciones desde este punto de vista seran particularmente estrechas con tres es-
pacios que se presentaran a continuacion: El Aulario (donde se ubicardn los principales
programas de produccion artistica del DAT) y El Taller y El Laboratorio (que se encargaran
de asistir todas las necesidades de produccion material de La Escuela Abierta).
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E02. El Aulario

Como se ha indicado, este segundo elemento interviene en estrecha relacién con La
Escuela Abierta. Donde aquélla desempefiaba principalmente funciones ligadas con la
exhibicion y servia de ventana del DAT al publico, El Aulario sera «el espacio detras del
escenario» y alojara la ideacion, la planificacién, la organizacion y el desarrollo de los
principales programas artisticos del DAT.

En particular, se emplazaran en El Aulario la compafia infantil de artes escénicas expe-
rimentales (PGO1) y la escuela de artes plasticas para jovenes en situacion de exclusion
(PG05). También haran uso de ella las residencias local-visitante (PG06), los proyectos
con una componente colectiva clara (PG09) y otras acciones y procesos mas particulares
o eventuales. El Aulario se piensa asi como un espacio de trabajo en grupo, intimo y
cerrado, pero a la vez abierto a las personas invitadas a participar en los procesos del DAT.

E03. La Secretaria

Este espacio se piensa como un punto de atencién y de recepcion de ideas. Su proposito
sera conectar el DAT con el resto de la ciudad y a la ciudad con lo que sucede dentro
del DAT. La Secretaria desempeiia un rol de «espacio intermediador» entre el proyecto
y su contexto.

La Secretaria sera un recurso de referencia para la comunidad creativa local y para la
ciudadania en su conjunto. Sus funciones seran: 1. Servir de ventanilla Unica para crea-
dores/as; 2. Ofrecer atencion ciudadana de forma proxima; 3. Recibir ideas para el DAT
y ayudar a su canalizacion; 4. Coordinar las convocatoria de proyectos desde el DAT; 5.
Dinamizar el area cabecera; 6. Velar por la convivencia en el DAT y promover relaciones
de comunidad; 7. Llevar la interlocucién en muchas de las relaciones entre el DAT y otros
agentes externos.

E04. La Sala Compartida

Ademas como espacio, La Sala Compartida se propone como un proyecto a desarrollar
en las etapas intermedias del despliegue del DAT. Lo que se plantea es identificar un es-
pacio en desuso y trabajar su adecuacién arquitecténica y la definicion de su modelo de
gobernanza de manera participativa. Dicho proyecto se impulsara desde el laboratorio
de co-disefio (PG18) y serviria para ensayar métodos de trabajo propios del placemaking
(PG26).

Realizando una accion de este género en el drea cabecera, se pretende generar un «tercer
espacio». Segun el concepto introducido por el sociologo Ray Oldenburg, los terceros
espacios son lugares en la interseccidn entre el trabajo y el ocio, entre lo individual y lo
colectivo, entre lo publico y lo privado. Oldenburg indica que los terceros espacios son
medios ideales para promover interacciones informales, dar lugar a situaciones impre-
vistas y, consecuentemente, despertar la creatividad. La posibilidad de que los usuarios
y las usuarias los sientan como propios seria una caracteristica central en ellos, de ahi
gue se proponga su activacion de manera participativa.

E0S. El Taller

Junto a La Escuela Abierta, El Taller seria el segundo y ultimo edificio de nueva planta
en el area cabecera del DAT. Al igual que en aquel caso, se quiere que El Taller tenga una
presencia destacada en el paisaje del proyecto.
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El espacio de El Taller concentrara las funciones de produccién del DAT. Concretamente,
alli encontraremos los talleres de textil (PG13), escenografia (PG14) e impresién (PG15),
que cubririan todas las necesidades materiales de las producciones del DAT, del Auditorio
de Tenerife y de otros espacios culturales de titularidad publica, en particular de aquellos
relacionados con las artes en vivo. Ademas, dos de los proyectos singulares del DAT se
desarrollaran también en El Taller: el grupo de costura para el carnaval (PG03) y los cursos
de disefio colaborativo (PG04).

Se plantea que el edificio donde se aloje El Taller sirva también para dar respuesta a las
necesidades de espacio de la EASD y para acoger nuevos médulos de Formacién Pro-
fesional relacionados con el ambito de las artes y la cultura. Estos cursos de formacion
se gestionarian con total independencia del DAT, pero estarian conectados a su dinamica.

En relacién a lo anterior, junto a las unidades de produccion, existira una unidad conectora
desde la que se facilitara el acceso del alumnado de la EASD y los CIFP a El Taller por
medio de becas y de trabajos de fin de modulo (PG12).

EQ6. El Laboratorio

A modo de extension de El Taller, aunque mas orientado a la investigacion que a la
produccion, se plantea El Laboratorio. Gestionado de forma compartida entre el DAT e
INtech Tenerife, en él se desarrollara el apartado del proyecto centrado en las relaciones
entre Arte, innovacion y tecnologia. Especificamente, El Laboratorio se compondra de
tres unidades de investigacién-produccién: imagen y sonido (PG16), industrias aditivas
y creacion digital (PG17) y co-disefio y sostenibilidad (PG18).

Junto a ellas, se propone desarrollar un espacio de vivero para iniciativas empresariales,
de emprendedurismo y civicas (PG19). Las actividades alojadas trabajaran en estrecho
contacto con los equipos de produccién e investigacion: serviran de casos practicos sobre
los que generar investigacion, tendran acceso a las herramientas de El Laboratorio y se
desarrollaran en un ambiente propicio para establecer sinergias y catalizar la innovacion.

EO7. Los espacios abiertos

La mayoria de estudios sobre distritos culturales coinciden en asignar una importancia
clave al espacio publico. El papel que el espacio publico desempeiia, como lugar de
encuentro no reglado y de posibilidades miuiltiples, no puede ser cubierto por los es-
pacios construidos. El espacio publico es mucho mas que el espacio restante una vez
ordenadas las edificaciones.

El espacio publico no es tampoco un espacio libre que genera interacciones por el sim-
ple hecho de estar vacio, sino que sus cualidades, sus atributos y las situaciones a las
que pretende dar cabida deben ser atentamente pensadas y disefiadas. No en vano,
uno de los programas propuestos (PG26) sefialaba como el campo del placemaking se
ocupa actualmente de generar reflexién y métodos de trabajo para convertir los simples
espacios abiertos en verdaderos lugares.

El espacio publico del DAT deberia ser un elemento activo: ordenando las relaciones entre
los espacios construidos, trenzando itinerarios entre ellos, conectando sus plantas bajas,
sirviéndoles de extensién a la que volcar actividad... Para esto, es necesario un espacio
publico estructurado, cualificado, disefiado de acuerdo a criterios de uso y escala humana.

AN
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B.TiO PINO ALTO

En este segundo bloque se pasa a prestar atencion al entorno urbano del area cabecera.
Como se ha indicado anteriormente, uno de los riesgos frecuentes de los distritos cultu-
rales es caer en un excesivo ensimismamiento que los convierta en lugares confinados
y desligados del conjunto de la ciudad. EI DAT hace de la accesibilidad y de la no-secto-
rializacion argumentos centrales de trabajo. Consecuentemente, la integracion urbana
del proyecto se considera un asunto de ineludible atencién.

A continuacion se presentan una serie de espacios emplazados en las inmediaciones
del area cabecera. De forma contenida aunque dando lugar a una presencia relevante,
desdibujan el perimetro del distrito artistico y lo vinculan a sus barrios vecinos generando
circulaciones entre éste y aquél. Como se vera en el cronograma de despliegue, estos
espacios se activaran en sus etapas finales y partiran de la consolidacion de la actividad
del drea cabecera.

E08. El Atelier

El Atelier se propone como un espacio de residencia y produccion artistica destinado a
acoger a una comunidad semi-permanente de creadoras/es e investigadores/as en un
momento de madurez del DAT. En particular, la activacion de El Atelier pasa por la creacion
de una dinamica comunitaria lo bastante solida en torno al DAT y por la consolidacion de
las relaciones suprarregionales.

Imaginado también como un gran tercer espacio, este «campamento creativo» sera un
lugar donde trabajo y convivencia se crucen. Vuelve a considerarse importante fomentar
la participacion directa de las/os usuarias/os en su gestion y abrir El Atelier eventualmente
a la ciudadania seria una manera de conectar lo privado con lo publico. Existen multiples
experiencias de este tipo, entre las que podriamos destacar los casos de Rompemoldes
(Sevilla) o Sugarhouse Studios (Londres).

E09. La Fabrica

Como se vera al presentar el cronograma de despliegue, el momento final de la primera
etapa del DAT entiende que se ha logrado un adecuado refuerzo del ecosistema creativo
local y una experiencia sélida en el ambito de la produccion relacionada con las activi-
dades culturales. A partir de ahi, el proyecto comienza a dirigir su atencién al desarrollo
de las industrias creativas, a la apertura al ambito empresarial y al incremento de la
competitividad econémica del sector cultural.

A'lo largo de ese proceso de despliegue, el Eje 2 se habrd ido desarrollando mediante la
aparicion progresiva de diferentes espacios culturales para la produccion, especializados
en distintas areas, diseminados por el conjunto de la isla e inscritos en el marco del DAT
pero con un alto grado de autonomia. Ese proceso lo culmina la activacion de una gran
fabrica de creacion que recogera y desarrollara las necesidades identificadas hasta en-
tonces'y, en particular, trabajara por posicionar a Tenerife como espacio de referencia
en el campo del audiovisual y sus actividades vinculadas.
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E10. Residencia de estudiantes

Si bien no estarfa directamente inscrita en el marco del DAT, se considera interesante cons-
truir una residencia de estudiantes en las inmediaciones del area cabecera. La residencia
estaria destinada a alojar al alumnado de los cursos de FP y la EASD localizados en el
interior del distrito, pero resulta mas adecuado y simbdlico emplazarlos en contacto con
el resto de edificios residenciales de la zona y hacer que se sientan reconocidos como
parte del barrio. Por otro lado, aunque podria ser interesante crear usos residenciales en
el interior del area cabecera para generar actividad constante, el espacio disponible no
es tanto y la residencia de estudiantes no aportaria densidad de usuarios y vida de calle
suficientes para resolver por si sola ese problema.

E11. Recursos urbanos a activar

Finalmente, se plantea delimitar una zona con una fiscalidad especial para atraer a las
inmediaciones del area cabecera actividades relacionadas con el DAT, con la culturay la
creatividad. El objetivo no es tanto la «<regeneracion urbana» del entorno, como encontrar
elementos de conexidn entre el drea cabecera y sus alrededores encontrando estraté-
gicamente recursos urbanos inmovilizados susceptibles de activar. En este sentido, se
buscara facilitar el acceso de artistas y jovenes creadores/as a bajos comerciales vacios,
antiguos talleres y viviendas desocupadas.

13|
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C. SATELITES

Finalmente, se presentan una serie de espacios ubicados en su mayoria fuera del area
metropolitana capitalina y encargados de conectar el proyecto DAT al resto del territorio
insular. Como se ha indicado, componen un nivel de relativa autonomia con respecto al
nucleo del proyecto, que se despliegue principalmente a partir de una etapa intermedia
en la que las bases del DAT empiezan a estar asentadas.

Se distinguen tres grupos de espacios satélite: a. Intermediadores, que compartirian
funciones y atributos con La Secretaria actuando de espacios de relacion entre la ciuda-
dania y la administracion del DAT (aunque de manera mas reducida e incluyendo otras
funcionalidades especificas); b. Talleres, la red de centros de produccién desplegada para
complementar al sistema de espacios culturales de titularidad publica; c. Espacios-ciudad,
espacios hacia los que se vehicula una parte de la actividad del DAT para promover su
descentralizacion e incrementar su presencia publica.

C1. Intermediadores

E12. La Casa

Se propone a modo de oficina de proximidad del DAT orientada al mismo tiempo a pro-
mover la innovacion de tipo social (PG25). La Casa se ubicaria en el centro histérico de
San Cristébal de La Laguna y contribuiria a diversificar el modelo de espacios culturales
que alli se encuentran.

E13. El Observatorio

Se propone a modo de oficina de proximidad del DAT orientada al mismo tiempo a pro-
mover estudios e iniciativas vinculadas a la ciudad y a lo urbano (PG27). Esta se ubicaria
en el municipio de Puerto de la Cruz.

C2. Talleres

E14. Taller de Formacion y Creacion Escénica.

Provisionalmente ubicado en el Poligono el Mayorazgo, su emplazamiento definitivo
serd un edificio de nueva planta adyacente al Auditorio de Tenerife. Este espacio estara
destinado a actividades de ensayo, preparacion y produccion de espectaculos.
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E15. Instituto de Artes Escénicas de Tenerife.

Potenciara el teatro hecho en Canarias, producciones propias y nuevos modelos de de-
sarrollo. Integra los dos centros de produccion siguientes (E16y E17).

E16. FAST Danza.

Adscrito al Instituto de Artes Escénicas de Tenerife. Escuela de danza recuperando una
antigua fabrica en Garachico.

E17. El Circo.

Adscrito al Instituto de Artes Escénicas de Tenerife. Escuela de circo en un antiguo terrero
de lucha canaria ubicado en Puerto de la Cruz.

C3. Espacios-ciudad

E18. Otros espacios culturales de titularidad publica.

Principalmente aquellos descapitalizados y vacios de contenido, hacia los que se podran
dirigir propuestas artisticas del DAT.

E19. Centros educativos.

Vinculados a través de PGO7.

E20. Otros espacios publicos y sociales.

Vinculados a través de PG24.

115



DAT. Plan Director

Tabla 1.

Tahla resumen de los espacios del DAT

Superficie Funcidn Funcidn Vinculos
Cddigo Espacio Localizacion aprox. (m?) principal secundaria Papel en el DAT  externos Activacion
(® E01 LaEscuelaAbierta Area cabecera 7.500 Exhibicién Espacio publico Visibilizador. TEA, Auditoriode  Afio 2
Buque insignia. Tenerife.
Espacio abierto.
(® E02 ElAulario Area cabecera 2.125 Ideacion - Formacion Aloja las TEA, Auditoriode  Afio 3
Produccion producciones Tenerife
propias y otros
proyectos
eventuales.
(® EO03 LaSecretaria Area cabecera 1.275 Atencion - Dinamizacién Apoyo al Artistas y Afo 1
Informacion ecosistema creadores/as de
creativo local. Tenerife. Otros
Conexion del DAT agentes sociales.
con la ciudad.
(® E04 LaSala Area cabecera 650 Convivencia Dinamizaci6n Fomenta la EASD Fernando Aho 3
Compartida apropiacion Estévez
por parte de (Alumnado).
la comunidad.
Usos flexibles.
(® E05 ElTaller Area cabecera 4.500 Produccion Formacion Asiste las EASD Fernando Afo 2
necesidades Estévezy
del DAT y de CIFP. Carnaval
otros espacios de Tenerife.
culturales. Otros espacios
Conecta con culturales.
el dmbito de la
formacion.
(® E06 ElLaboratorio Area cabecera 7.100 Produccion Desarrollo |+D+ien INtech Tenerife, Afo 2
empresarial materia de Arte, ITC, Conservatorio
innovacion y de Tenerife,
tecnologia. Auditorio de
Tenerife.
(® E07 Los Espacios Area cabecera 25.200 Conexion Visibilizacion Extension y Ciudadania. Afo 1-
Abiertos relacion de la Iniciativas Afio 4
actividad de culturales
los espacios vinculadas al ocio.
construidos.
® E08 ElAtelier Tio Pino Alto 5.100 Convivencia Produccion Modelos Redes Afo 5
intermedios internacionales.
de gestion. Artistas y
Horizontalizacion creadores/as de
de la gobernanza. Tenerife.
® E09 LaFébrica Tio Pino Alto 11.150 Produccién Desarrollo Impulso a las Industrias Afo 6
empresarial industrias creativas  culturales
y competitividad de Tenerife.
econdémica. Empresas e
Internacionalizacién.  inversion privada.
® E10 Residencia de Tio Pino Alto 3.500 Residencia Formacion Papel instrumental, ~ EASD Fernando Afo 6

Estudiantes

aporte de masa
critica.

Estévez y CIFP
(Alumnado).
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Superficie Funcidn Funcidn Vinculos
Cddigo Espacio Localizacion aprox. (m?) principal secundaria Papel en el DAT  externos Activacion
® E11 Recursos urbanos  Tio Pino Alto Por definir Varios Varios Relaciones entre Ayto. de Santa Afo 5
a activar el drea cabeceray Cruz de Tenerife.
su entorno.
0! E12 LaCasa San Cristébal de Por definir Atencidn - Coordinacion Fomento de la ULL. Afio 5
La Laguna informacion innovacion social.
o' E13  El Observatorio Puerto de la Cruz Por definir Atencién - Coordinacién Laboratorio urbano.  ULL. Afo 5
informacion
o} E14 Tallerde Santa Cruz de Por definir Produccion Formacion Asiste las Auditorio de Afio 1
Formaciony Tenerife necesidades del Tenerife.
Creacion Escénica Auditorio.
o' E15 Instituto de Artes  El Sauzal Por definir Produccion Formacion Respaldo al sector  Teatro El Sauzal. Afo 2
Escénicas de insular de las artes
Tenerife escénicas.
o' E16  FAST Danza Garachico Por definir Formacion Produccion Respaldo al sector  Instituto de Artes  Afio 6
insular de ladanza.  Escénicas de
Tenerife. Centro
Internacional de
Danza de Tenerife.
S E17  ElCirco Puerto dela Cruz ~ Por definir Formacion Produccion Respaldo al sector  Instituto de Ao 6
insular del circo. Artes Escénicas
de Tenerife.
Escuela de
Danza Acrobética
Vértice.
S' E18  Otros espacios Tenerife Por definir Exhibicion Produccion Dirigir actividad Teatro Guimerd, Afio 3
culturales a espacios Centro de Arte la
descapitalizados. Recova, Convento
Descentralizar la de Santo Domingo
actividad. de Guzman, Teatro
Uniodn Tejina, etc.
S E19  Centros Tenerife Por definir Educacion Produccion Conexién con CEIPy IES. Afio 3
educativos el ecosistema
educativo.
Descentralizar la
actividad. Nuevos
contextos de
creacion.
o' E20  Otros espacios Tenerife Por definir Apertura Produccion Descentralizar Centros civicos, Afo 4
publicos y sociales la actividad. bibliotecas,
Incrementar la mercados,
presencia publica. asociaciones

Otros contextos de
produccion cultural.

deportivas y otros.
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Figura 2.

Red de espacios, funciones y conexiones
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8 « PROCESO DE DESPLIEGUE

«...Un proceso
secuenciado, que
progresivamente
conecta lineas de
trabajo»

En este apartado se dibujan el ritmo y la secuencia de acciones para el desarrollo
completo del DAT en sus primeros seis afios de actividad (2019-2025). Dicho arco de
tiempo abarca desde el arranque del proyecto hasta su consolidacion.

Hemos insistido repetidamente en que las propuestas contenidas en este Plan Director
no son instrucciones férreas ni tampoco por ello orientaciones aleatorias y sin caracter
vinculante. Como en el resto de los casos, tras la especificidad con la que se detalla el
proceso de despliegue es posible leer relaciones de interdependencia entre asuntos de
trabajo, requisitos previos a la apertura de diferentes frentes y la serie de pasos para un
desarrollo equilibrado del proyecto.

El despliegue del DAT se imagina como un proceso secuenciado, que progresivamente
conecta lineas de trabajo que asi se apuntalan, se reescalan y logran cubrir mayor radio
de accion.

Con un caracter general, puede afirmarse que los tres ejes de actuacion del DAT se
ordenan entre si del siguiente modo:

* Eje 1: que dibuja el espacio de accion cultural propio del DAT.

* Eje 2: que asiste desde la produccidn al desarrollo del eje anterior y, con cierta
independencia, contribuye al refuerzo del ecosistema creativo local.

* Eje 3: que termina de abrir y de distribuir la accién del DAT.

En lo relativo a la gobernanza, a partir de un primer momento de claro liderazgo desde la
intendencia del DAT, el modelo buscara abrirse, tendera a la horizontalizacion, abrira es-
pacios de participacion y fomentara la participacion activa de las/os usuarias/os del DAT.

La accion cultural del DAT también partira del trabajo propio para ampliarse y descen-
tralizarse luego. Desde el primer momento, se estableceran alianzas estratégicas con
diferentes socios locales (fundamentalmente con otros espacios culturales de relevan-
cia) para facilitar el arranque de los programas singulares. Gracias al seguimiento y a la
investigacion, la experiencia propia permitira abrir los campos de trabajo a un publico
cada vez mas amplio y, paralelamente, incorporara a los agentes del ecosistema cultural
insular y se hara permeable a sus propuestas.

En el apartado urbanistico y arquitectonico, se apunta hacia un desarrollo continuo y
sostenido, ajustado a la activacién de nuevas funcionalidades y a la generacion de masa
critica. También se ha tenido en consideracion el poder simbdlico que la puesta en marcha
de nuevos espacios introduce en el proceso de despliegue del DAT.

Y en cuanto a la visibilidad publica, desde el primer momento se trabaja por visibilizar
y dinamizar el area cabecera, por explicar el proyecto y generar reflexion a su alrededor,
y por conectarlo al plano internacional y a las redes de intercambio de experiencia. Ese
trabajo también gana intensidad a lo largo del tiempo.
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Antes de pasar al cronograma detallado, presentamos de manera esquematica su de-
sarrollo:

ANO 1 (2019). Presentacién del proyecto, preparativos y arranque

Objetivos: Se configura el equipo director del DAT, se establecen las primeras alianzas con
los socios colaboradores y se inician una parte de los programas singulares. El proyecto
DAT se presenta al publico. El area cabecera se prepara para su desarrollo.

ANO 2 (2020). Formacidn a través de la produccién y primeros pasos para generar
masa critica

Objetivos: Fase marcada por la ampliacion de la oferta formativa en el area cabecera 'y
por la llegada de nuevos jovenes. Con ellos y ellas se comienzan a ensayar acciones para
generar sentimiento de apropiacion y comunidad. En paralelo, se contindan impulsando
los programas propios y se refuerza la red de alianzas. Se inauguran dos espacios pro-
pios (La Escuela Abierta y El Taller) y el drea cabecera del DAT empieza a ser reconocida
claramente como epicentro del proyecto.

ANO 3 (2021). Consolidacion del campo de accion propio: conciencia y expresividad cultural

Objetivos: Se establece una conexion clara con el ambito educativo, que viene a sumarse
al vinculo con el de la formacién. El grueso de los programas propios se empiezan a con-
siderar armados. La Unidad de Inteligencia y Auditoria también se considera consolidada
y la presencia en el ambito internacional empieza a ser clara. Empiezan a ensayarse
meétodos para la participacion en la gobernanza del DAT.

ANO 4 (2022). Apertura y difusién: conexidn con el contexto local (e internacional)

Objetivos: A partir de la experiencia previa y del reconocimiento de base, la atencion este
afio se dirige a alcanzar a nuevos publicos y a incorporar nuevos contextos de trabajo.
Para ello, se trabaja mas activamente por sumar a los/as creadore/as locales a los pro-
cesos del DAT, que también gana permeabilidad hacia las propuestas que llegan desde
el exterior. En este sentido, la movilidad artistica refuerza las relaciones de intercambio
mas alla de la escala local.

FASE 5 (2023). Amplificacion y apoyos complementarios

Objetivos: Una vez en marcha toda la red de espacios gestionados directamente por el
DAT, se incrementa la presencia de los espacios satélite. Estos refuerzan las dreas de
trabajo a las que se vinculan, abren apartados propios de trabajo y conectan el DAT a la
escala insular,

FASE 6. Solidez del DAT y competitividad empresarial (afios 2024-2030)

Objetivos: Una vez armado todo el proyecto DAT, adquirido un importante musculo en
materia de produccion artistica y reforzado el ecosistema creativo local, la atencion se
dirige a impulsar el desarrollo de las industrias ligadas a la cultura, acompafiandolas en
su apertura al ambito empresarial e incrementando su competitividad. Llegados a este
punto, se deberia evaluar en profundidad el camino andado por el DAT y reorientar sus
intenciones y objetivos de cara a una nueva fase de trabajo.



Tabla 2.

Cronograma del DAT
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Aiio | (2019) Presentacion del proyecto, preparativos y arranque

Gestion y gobernanza

Proyectos culturales

Proyectos urbanos

Proyeccidn publica
y reconocimiento

1 Trimestre
2019

Constitucion del
Patronato del DAT.

Construccion del
Taller de Formacion
y Creacion Escénica.

Presentacion del
Plan Director del
DAT.

Seminario
internacional
Cultura'y Ciudad

Designacion del

Desmantelamiento

Traslado del Taller

2°Trimestre @ A
2019 Director/a Ejecutivo/a de de infraestructuras de Formacion y
la Intendencia del DAT. y barreras Creacion Escénica
innecesarias. a sede definitiva
@ /cuerdocon la ULL y ampliacién de
para la creacion de la Elaboracion actividad.
Unidad de Inteligencia del proyecto de
y Auditorifa. cualificacion de los
espacios abiertos
del &rea cabecera
del DAT.
3« Trimestre @ Configuracion del Aprobacién del Plan
2019 equipo intendente Especial del DAT.

(Asesares).

Configuracion de los
Dptos. de Gestion.
Contratacion del
equipo de

La Secretaria.

Alianzas: Auditorio de
Tenerife (PGOT y PG02),
Escuela de Actores

de Canarias (PG1),
Conservatorio Superior
de Musica y Facultad de
Ciencias de la Salud de
la ULL (PG2).

Elaboracion del
proyecto arquitecténico
de La Escuela Abierta.

Elaboracion del
proyecto arquitectonico
de El Taller.

Adquisicion del
edificio del antiguo
concesionario.
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Proyeccidn publica

Gestion y gobernanza Proyectos culturales Proyectos urbanos y reconocimiento
40 Trimestre @ Puesta en marcha @ nicio de trabajo de (L Primera fase J) Jornada de apertura
2019 de la Unidad de la compafifa infantil del proyecto de del area cabecera:

Inteligencia y
Auditoria (PG10).

Apertura de La
Secretaria. Oficina
de atencion
(Funciones reducidas
y emplazamiento
preliminar en sede
del ITC).

Benchmarking.
Identificacion de
experiencias afines y
contactos iniciales con
redes internacionales.

Elaboracion y
aprobacion del Plan
de Gestion del DAT
2020-2021.

de artes escénicas
(PGO1).

Investigacion

y desarrollo de
metodologias de
arteterapia (PG02).

Primera convocatoria
de proyectos de
innovacion social
(PG25).

cualificacion de los
espacios abiertos
del area cabecera
del DAT.

Adquisicion de suelo
para la construccion
de la Residencia

de Estudiantes en
solar proximo al drea
cabecera.

Elaboracion

del proyecto de
rehabilitacion
del antiguo
concesionario
(El Aulario).

Presentacion Plan
de Gestion del

DAT 2020-2021;
presentacion de
las iniciativas
seleccionadas en
la convocatoria

de proyectos de
innovacion social;
dinamizacion por
medio de actividades
culturales y de ocio
(PG23).

Aiio 11 (2020) Formacion a través de la produccion y primeros pasos para generar masa critica

T Trimestre
2020

Alianzas: EASD
Fernando Estévez
(PG03y PG04),
Federacion Tinerfefia
de Murgas (PG03),
TEA (PGO6, PGO7

y PG08) e INtech
Tenerife (PG16-
PG19).

Conexiones con
el dmbito de la
atencion social.

Contratacion de los
equipos de El Taller
y El Laboratorio.

Inicio de la
construccion de
La Escuela Abierta.

Inicio de la
construccion de
El Taller.

Segunda fase

del proyecto de
cualificacion de los
espacios abiertos del
area cabecera del DAT.
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Proyeccidn publica

Gestion y gobernanza Proyectos culturales Proyectos urbanos y reconocimiento
|
20 Trimestre @ Contacto con los ® Configuracion J) Conversion de la
2020 CIFP de laisla. del grupo de sede del ITC en
costura contra la El Laboratorio y
discriminacion ampliacion de la
(PG03). actividad (PG16-
PG19).
3« Trimestre @ L@ Secretarfa. Inicio de la Inauguracion de El
2020 Dinamizacion del drea adecuacion de Taller (PG13-PG15).
cabecera y gestion El Aulario.
de la convivencia Ampliacién de la
(Primera ampliacion Elaboracion del oferta formativa en
de funciones). proyecto de la el area cabecera.
Residencia de
® Llegada de jovenes Estudiantes.
al area cabecera
y fomento de la
implicacion activa.
40 Trimestre @ Primeras adhesiones a @ Inicio de los talleres Inauguracion de La
2020 redes internacionales de disefio colaborativo Escuela Abierta y

de experiencias afines.

Elaboracion y
aprobacion del Plan
de Gestion del DAT
2021-2022.

Configuracion del
equipo de El Aulario.

para la capacitacion
laboral (PG04).

Segunda convocatoria
de proyectos de
innovacion social
(PG25).

primeras actividades
(PG01, PGO2 y PGO3).

Programacion regular

en el drea cabecera de
actividades vinculadas
al ocio (PG23).

Aiio 11l (2021) Consolidacion del campo de accion propio: conciencia y expresividad cultural

1 Trimestre
2021

Alianzas: Proyectos
adjudicatarios de las
subvenciones a la
mediacion cultural
del Cabildo.

Conexiones con el
ecosistema educativo
(La Secretarfa + TEA +
Ud. Inteligencia)

Inicio de la construccion J)

de la Residencia de
Estudiantes.

Presentacion

de las primeras
producciones del
grupo de costura en
el Carnaval (PG03).
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Gestion y gobernanza

Proyectos culturales

Proyectos urbanos

Proyeccidn publica
y reconocimiento

29 Trimestre
2021

La Secretaria.
Ventanilla Unicay
asesoramiento al
ecosistema creativo
local (Segunda
ampliacion de
funciones) (PG20-
PG22).

Primera
convocatoria de
residencias local-
visitante (PG06).

Configuracion del
grupo de estudiantes
para la escuela de
artes plasticas para
jévenes en situacion
de exclusion (PG05).

Adecuacion
participativa de La
Sala Compartida.

Inauguracion de
El Aulario.

Traslado de La
Secretaria a
ubicacion definitiva.

Estrategias de
comunicacion
basadasenla
presencia constante
en las redes sociales.

3¢ Trimestre
2021

Constitucion de la
Mesa de Gestion
(5 miembros).

Elaboracion y
aprobacion de los
marcos para el
acceso al uso de
espacios y recursos
del DAT (PG29).

Primera campaiia
de presupuestos
participativos
(PG28).

Primer curso de los
programas Arte en
la educacion (PG07)
y Educacion en el
Arte (PG08).

Primer curso del
programa de acceso
juvenil al ambito
profesional de la
cultura (PG12).

Inauguracion de
la Residencia de
Estudiantes.

Agenda propia

y regular de
actividades de
dinamizacion del
area cabecera a
través del ocio y la
cultura (PG23).

40 Trimestre
2021

Primer anélisis de
impactos desde la
satisfaccion de los
usuarios (PG30).

Proyectos 2019-2022.

Primer anélisis de

la notoriedad digital
del DAT (nivel insular,
canario, estatal, e
internacional).

Elaboracion y
aprobacion del Plan
de Gestion del DAT
2022-2023.

Tercera convocatoria
de proyectos de
innovacion social
(PG25).

Adquisicion de espacio
para el desarrollo de El
Atelier.

Tres aiios del DAT.
Balance global

y presentacion
conjunta de los seis
programas singulares
(PGO01-PGO06) del

DAT en La Escuela
Abierta.
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Aiio IV (2022) Aperturay difusion: conexion con el contexto local (e internacional)

Proyeccidn publica

Gestion y gobernanza Proyectos culturales Proyectos urbanos y reconocimiento
|
1er Trimestre Ampliacion de la ® De par en par Elaboracion del
2022 Mesa de Gestion (PG09). Proyectos proyecto de
(10 miembros). abiertos a partir El Atelier.
de la experiencia
de los programas
singulares.
20 Trimestre @ Sequnda
2022 convocatoria de
residencias local-
visitante (PG06).
3« Trimestre @ Funcionamiento @ Segundo curso de Inicio de la | Bienal Placemaking
2022 completo de la los programas Arte adecuacion Tenerife (PG26).
Mesa de Gestion en la educacion de El Atelier.
(20 miembros). (PGO7) y Educacion
en el Arte (PG08). Adgquisicion del espacio
® Aprobacion del para el desarrollo de La
Reglamento de ® Segundo curso del Fdbrica
Gobernanza del DAT. programa de acceso
juvenil al ambito Tercera fase
@ Segunda campafia profesional de la del proyecto de
de presupuestos cultura (PG12). cualificacion de los
participativos (PG28). espacios abiertos del
drea cabecera del DAT.
40 Trimestre @ Proceso de evaluacion ® Cuarta convocatoria Elaboracion del Participacion
2022 y validacion por de proyectos de proyecto de La Casa estable en redes
parte de expertos innovacion social (Intermediador 1). internacionales.
internacionales. (PG25).
Elaboracion del proyecto
® Elaboracion y ® Curso de post-grado de EI Observatorio
aprobacion del Plan en Educacion desde (Intermediador 2).
de Gestion del DAT la culturay las
2023-2024. artes (procesos
administrativos-
legales).

125



DAT. Plan Director

Aiio V (2023) Amplificacion y apoyos complementarios

Proyeccidn publica

Gestion y gobernanza Proyectos culturales Proyectos urbanos y reconocimiento
|
Ter Trimestre Elaboracion del
2023 proyecto de La
Fabrica.
20 Trimestre Revision Tercera convocatoria Inicio de la adecuacion Inauguracion de
2023 participativa del de residencias local- de La Casa El Atelier.
Reglamento de visitante (PG06). (Intermediador 7).
Gobernanza del DAT.
Inicio de la adecuacion
de El Observatorio
(Intermediador 2).
3¢ Trimestre La Secretaria. Oficina Tercer curso de los Inicio de la Inauguracién
2023 de proyectos europeos. programas Arte en la adecuacion de de La Casa
educacion (PG07) y La Fébrica. (Intermediador 1).

Tercera campafia
de presupuestos
participativos (PG28).

Educacion en el Arte
(PG08).

Tercer curso del
programa de acceso
juvenil al ambito
profesional de la
cultura (PG12).

Primera edicion del

curso de post-grado
en Educacion desde
la culturay las artes
(PG11).

Inauguracion de
El Observatorio
(Intermediador 2).

Presentacion del
estudio sobre

la realidad del
ecosistema cultural
local y los impactos
del DAT.

40 Trimestre
2023

Consolidacion de
la programacion
y del conjunto de
actividades.

Elaboracion y
aprobacion del Plan
de Gestion del DAT
2024-2025.

Quinta convocatoria
de proyectos de
innovacion social
(PG25).

Puesta en marcha
del observatorio
urbano-territorial
(PG27).

Descentralizacion y
presencia cotidiana
del DAT (PG24).

Presentacion
del proyecto de
La Fabrica.
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Aiio VI (2024) Solidez del DAT y competitividad empresarial

Gestion y gobernanza

Proyectos culturales

Proyectos urbanos

Proyeccidn publica
y reconocimiento

1er Trimestre ® Elaboracion del Il

Activacion de

2024 Plan Director del DAT Danza FAST.
2025-2031.

20 Trimestre Cuarta convocatoria Activacion de

2024 de residencias local- El Circo.

visitante (PG06).

3 Trimestre @ Cuarta campaia
2024 de presupuestos

participativos
(PG28).

® Cuarto curso de los
programas Arte en la
educacion (PG07)y
Educacion en el Arte
(PGO8).

® Cuarto curso del
programa de acceso
juvenil al dmbito
profesional de la
cultura (PG12).

® Segunda edicion del
curso de post-grado
en Educacion desde
la culturay las artes.

07

I Bienal Placemaking
Tenerife (PG26).

40 Trimestre ® Segundo andlisis de
2024 impactos desde la

satisfaccion de los
usuarios (PG30).

® Segundo analisis de
la notoriedad digital
del DAT (nivel insular,
canario, estatal e
internacional).

Proyectos 2019-2022.

Y Sexta convocatoria
de proyectos de
innovacion social
(PG25).

Inicio de la actividad
de La Fabrica.

Encuentro internacional
Eficiencia y eficacia de
los distritos culturales.

Presentacion y

aprobacion del Il
Plan Director del
DAT 2025-2031.
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Anexos

ANEXO A

Gestion y gobernanza

A. Planteamiento

Observando las multiples experiencias de distritos culturales que existen en todo el mun-
do, sus modelos de gobernanza y gestion podrian ordenarse en dos tipos basicos. En
un extremo estarfan los que se organizan «desde abajo hacia arriba» (bottom-up), que
normalmente son fruto de movimientos de base impulsados por colectivos de la comu-
nidad local, grupos de empresas o agrupaciones de creadores y creadoras. El otro caso
serfan los modelos que se gestionan de forma «descendente» (top down), habitualmente
promovidos desde la administracion publica, ya sea a nivel central, regional o local. Esta
division se emplea en gran parte de la literatura analitica y no es simplemente un marco
tedrico abstracto, sino que refleja las circunstancias del escenario en el que los distritos
culturales se forman. De manera genérica, podemos afirmar que el punto de origen de la
formacion de un distrito cultural o artistico es el factor que determina su marco de gober-
nanza, mas que la mision y la vision perseguidas o el modelo de organizacion propuesto.

En cualquier caso, las recomendaciones apuntan a la necesidad de encontrar cierto punto
medio: garantizando por un lado un grado de apertura suficiente para promover la impli-
cacion de los/as usuarios/as y permitir que el proyecto se desarrolle de manera organica
y creativa seguin sus deseos y necesidades; y en paralelo, contando con estructuras de
control que supervisen desequilibrios y permitan orientar los procesos dotandoles de
musculo y escala.

En base a esto y apoyandose en las conclusiones del andlisis de la realidad local, para el
caso de DAT se propone un modelo de gobernanza que parte de un esquema vertical
(con un protagonismo fuerte de la figura de la Intendencia) pero que entiende desde
el primer momento la horizontalizacion progresiva como uno de los indicadores de su
consolidacién (donde adquiere importancia la Mesa de Coordinacién).

De este modo, el DAT debe ser entendido como un ecosistema complejo y dinamico que
busca generar una estructura colaborativa y en red entre multiples agentes, componiendo
en ultimo término un contexto que agilice los intercambios de ideas, incentive la creati-
vidad y catalice la innovacion.

Pensar en el DAT como un ecosistema complejo y dindmico significa también reconocer
que éste estara condicionado por las dindmicas politicas, sociales y econémicas «ex-
ternas», que se reflejaran en la interaccion con las partes interesadas sobre el terreno

«Se propone un modelo de gobernanza que parte de un esque-
ma vertical [...] pero que entiende desde el primer momento [a
horizontalizacion progresiva como uno de los indicadores de
consolidacion.»
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(creadores/as, artistas, instituciones culturales, entidades educativas, emprendedores,
empresas, socios internacionales...). Estas fuerzas influyen en la determinacioén de la
frontera de «lo que se puede hacer» y en el conjunto de objetivos e intereses que puede
abarcar. La complejidad implica que el DAT se conciba como algo mas que un conjunto
de equipamientos y programas de actividades dictados desde arriba y ofrecidos a un
publico mudo.

Por otra parte, si bien es deseable que el DAT se convierta en un elemento de accion
transformativa a partir de la légica que se plantea en este Plan Director, también debe
contar con un disefio institucional que le permita sentirse independiente de los poderes
politicos y econdmicos existentes. Asi mismo, debe estar provisto de mecanismos que
prevengan gue sus acciones se vean capturadas por grupos de interés organizados e
instalados en el propio modelo de gobernanza.

En base a estas preocupaciones, como encuadre inicial se presentan las premisas que
deberian sostener el modelo de gestion y gobernanza del DAT:

A. Liderazgo

« Fomentar el buen liderazgo. Esto implica aclarar cual sera el enfoque de liderazgo
del DAT, quiénes deben participar en ese liderazgo y asignar responsabilidades de
manera clara y transparente.

* Pensar en la necesidad de liderazgo a través de redes y estructuras horizontales.
Crear condiciones fértiles para la innovacion mediante férmulas colaborativas y
participativas.

« lIdentificar en una figura las funciones de «catalizador», «integrador» o «facilitador»
para mantener el proceso de liderazgo en marcha.

* Desarrollar instituciones de control por encima de la direccion del proyecto, mediante
un organo asesor de caracter mas técnico y espacios de participacion abiertos que
incorporen la voz de la ciudadania.

* Institucionalizar un sistema multiagente de planificacion, coordinacion y gestion que
incorpore a la toma de decisiones el punto de vista de los distintos actores implicados
en la dinamica del DAT.

* Involucrar a organizaciones diversas en términos de dimension, escala, sector e
inversores, buscando un sistema estable y equilibrado de poderes.

* Asegurar que el DAT tenga participantes genuinamente relevantes con intereses en
el funcionamiento del distrito.

* Moderar los incentivos competitivos de grupos de interés y controlar los
comportamientos oportunistas.

B. Estrategia

«  Asegurar una planificacién proactiva y receptiva.

»  Desarrollar una vision comun del DAT y definir metas inequivocas compartidas por
todos y todas sus participantes.
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Disefiar las fases del despliegue de las actividades del DAT de manera realista y
ordenada. Determinar con flexibilidad pero con concrecion los objetivos en cada una
de las fases del despliegue.

Prepararse, planear y adaptarse al cambio sin asumir que el status quo definido en
cada momento tenga que persistir en el tiempo.

Usar la investigacion, la evaluacion y el andlisis para informar y dotar de inteligencia
a la planificacion estratégica y la toma de decisiones.

C. Principios operativos

Hacer el mejor uso posible de los recursos disponibles para asi proveer de programas
y servicios del mayor nivel de calidad posible.

Familiarizarse con las capacidades y las experiencias de los agentes implicados en
la dindmica del DAT, cooptando para la accién colectiva activos de valor.

Emplear recursos humanos con el suficiente nivel de conocimiento y experiencia, que
apoyen y se impliguen de manera profesional y emocional en la dinamica del DAT.

Hacer un uso inteligente de los espacios formales e informales existentes para activar
creativamente el DAT, al mismo tiempo que se asegura la fidelizacion y la implicacion
de artistas y creadores/as.

Buscar fuentes de financiacion diversificadas, tanto publicas como privadas.

Generar masa critica, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo, en lo concerniente
alosylas participantesy los servicios que se ofrezcan en el DAT.

D. Estrategias de cooperacion y dialogo

Desarrollar alianzas apropiadas e intensificar la diseminacion, la comunicacion y la
promocion del DAT.

Establecer vinculos interdepartamentales con las personas encargadas de formular
politicas publicas vinculadas al &mbito de accion del DAT (planificacion urbanistica,
desarrollo comunitario, politicas culturales, politicas de innovacién y de desarrollo
econémico).

Involucrar a las organizaciones civiles como mediadoras en redes horizontales de
apoyo.

Proporcionar incentivos para aumentar la motivacion para participar en el DAT.

Difundir informacién acerca de los resultados intermedios a fin de fortalecer la
motivacion para colaborar con el DAT.

Estimar, anticipar y comunicar los beneficios esperados del distrito de manera integral
y especifica de acuerdo a tres temas: impactos socioeconémicos, equidad y eficiencia.
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B. Organigrama completo
Grupo 1. Organos de Direccion, Responsabilidad Ejecutiva y Participacion

G1.a. Patronato

Organo de control que asume y garantiza la continuidad de la misién, el mandato y los
propoésitos con los que se plantea el DAT. Su funcién sociopolitica es garantizar los vinculos
entre el DAT y la comunidad en su conjunto. El Patronato ejercera una representacion de
los agentes que poseen algun tipo de titularidad sobre la actividad del DAT (instituciones
titulares, creadores/as, artistas, etc.) o bien disfrutan de sus actividades (sectores profesio-
nales, colaboradores frecuentes, vecindario de los barrios vecinos, ciudadania en general).

Este 6rgano estara formado por 20-30 personas, ordenando su composicion del siguiente
modo: 1/3 representantes de los 6rganos politicos con responsabilidades en el desa-
rrollo del DAT (Cabildo de Tenerife, gobiernos municipales implicados y otros niveles de
gobierno); 1/3 representantes de las instituciones implicadas en el funcionamiento del
DAT (centros culturales, educativos, de formacion, universidades); 1/3 representantes del
ecosistema cultural y creativo insular (creadores/as, artistas, investigadores/as, activistas).

El Patronato aprobard, a propuesta de la Intendencia, la planificacién estratégica que
fije las metas del DAT y supervisara los planes de gestion anuales. Se reunira al menos
una vez al semestre y podra estar organizado en comisiones de trabajo que realicen un
seguimiento mas detallado de cada uno de los asuntos encomendados.

G1.b. Consejo Social de Participacion

Organo de participacion abierto, animado por el Patronato del DAT, cuyas funciones son
abrir la gestion del proyecto a la ciudadania en general y a distintos colectivos y orga-
nismos que, aunque no estén implicados directamente en el desarrollo del DAT, puedan
aportar nuevos enfoques, nodos de conexion y nuevas miradas.

Su composicion sera variable y abierta a cualquier persona que, individual o colectiva-
mente, quiera tomar partido en la gobernanza del DAT. El Consejo Social de Participacion
se activara en una etapa intermedia del proceso de despliegue del DAT y se convocara a
partir de ese momento, al menos, de manera semestral. Podran organizarse reuniones
tematicas especificas y complementar la invitacion abierta con formatos de focus group.
Las recomendaciones y las propuestas del Consejo Social de Participacion se haran llegar
a la Intendencia a través del Patronato.

G1.c. Intendencia

Proporciona el liderazgo para iniciar, dirigir y gestionar todas las iniciativas y los proyec-
tos del DAT. Esto incluye la responsabilidad general de crear la direccion estratégica, la
ejecucion de proyectos, las operaciones, la gestion financiera, el desarrollo de politicas y
programas, y las relaciones entre el gobierno del DAT y las partes interesadas. En estrecho
didlogo con los responsables politicos del Cabildo de Tenerife, la Intendencia se encargara
de la supervisién del cumplimiento del plan de inversiones, asi como del seguimiento de
los plazos y de la planificacion continuada.
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La Intendencia estara encabezada por una persona designada como Director/a Ejecu-
tivo/a, nombrada como cargo de libre designacion por parte del gobierno insular. Esta
persona estara habilitada para nombrar a cuatro Asesores/as de caracter técnico, espe-
cializados/as en la planificacion estratégica, la gestion cultural, el disefio de proyectos y la
gestion juridico-administrativa. La tarea de estas figuras sera prestar apoyo en la gestion
de las actividades administrativas cotidianas, la interaccion interna y la coordinacion de
todas las funciones.

G1.d. Mesa de Coordinacion

Organo encargado de la horizontalizacion del DAT, destinado a ocuparse de la coordinacion
de las actividades del DAT y de la vigilancia del cuadro de mando operativo.

La Mesa de Coordinacion se desplegara progresivamente. En un primer momento, estara
constituida exclusivamente por la direccion de la Intendencia, a quien se iran sumando
de forma faseada distintas personas responsables de las funciones activadas durante
el desarrollo del proyecto DAT. En un momento final, la Mesa estara formada por entre
15y 20 personas y se reunira quincenalmente para supervisar, planificar y coordinar la
actividad del DAT.

En colaboracion con el Patronato, este organismo sera también el encargado de super-
visar la horizontalizacion del modelo de gobernanza, planificando y temporalizando Ia
incorporacion de nuevos agentes.

Grupo 2. flrganos de Desarrollo Operativo, Direccion de Espacios y Proyectos

En las diferentes unidades que conforman este apartado, encontraremos por un lado tres
tipos de actores organizados en tres niveles:

* Equipos directivos de los espacios del DAT: Personas con experiencia en la gestion
de espacios culturales y en el disefio de proyectos culturales, reclutadas por concurso
publico ligado a un contrato programa plurianual.

* Responsables de procesos de los espacios del DAT: Personas contratadas por el DAT
a tiempo parcial (con dedicacién limitada) para coordinar distintas dreas de trabajo
propio. El objetivo de esto es que tanto sus proyectos vitales como los profesionales
sigan teniendo contacto con la realidad fuera del proyecto y que estas conexiones
enriquezcan al mismo. Se trata en definitiva de evitar el ensimismamiento, de promover
la autonomia y la independencia.

* Personas y equipos contratados para la prestacion de servicios y el desarrollo de
proyectos especificos: En estos casos, se haran contratos de tiempos y funciones
mas acotadas, licitados de acuerdo a la Ley de Contratos del Sector Publico. Los
procedimientos de contratacion buscaran promover la participacion de los/as
creadores/as de Tenerife en la dindmica del DAT. Aunque los servicios prestados
tengan una duracién mas acotada, las personas implicadas se consideran parte
integral del modelo de gobernanza del DAT y participaran en la Mesa de Coordinacion.

G2.a. Equipo de La Escuela Abierta

La Escuela Abierta se piensa como un recurso a disposicion de toda la comunidad del
DAT. Las ideas que a €l se dirijan se vehicularan desde dos focos principales: El Aulario,
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desde el que se recibiran contenidos propios del DAT; y La Secretaria, encargada de recibir
propuestas externas.

La Escuela Abierta contara con una persona contratada a tiempo completo y encargada
de la Coordinacion de Actividades. En interlocucion constante con El Aulario y La Secre-
taria, el papel de esta persona sera planificar tiempos y recursos a movilizar, ademas de
supervisar y controlar todas las tareas vinculadas.

En la realizacion de sus funciones, contara con el apoyo de la Asistencia de Produccion,
compuesta por dos personas contratadas a tiempo parcial y encargadas de prestar
atencion a los montajes, supervisando la preparacion y la produccion efectiva de todas
las actividades que tengan lugar en La Escuela Abierta. También sera su tarea controlar
todas las instalaciones con las que cuenta el espacio.

G2.b. Equipo de El Aulario

El Aulario es el principal espacio de produccion para los programas propios del DAT en
materia de desarrollo individual y colectiva desde las artes y la cultura. Ademas, se ofrece
como espacio de trabajo para el desarrollo de proyectos mas acotados, que se canalizan
desde La Secretaria mediante convocatorias y llamadas a proyecto.

Su equipo estara encabezado por una persona contratada a tiempo completo y encar-
gada de la Direccion de Creatividad y Formacion. Esta persona, que debera contar con
experiencia y habilidades para la gestion de espacios educativos y culturales, tendra la
responsabilidad de coordinar el disefio, la gestion y la ejecucion de los programas singu-
lares del DAT, tanto de aquellos alojados en El Aulario (PG01, PG05 y PG06) como de los
que se desarrollan en El Taller (PG03 y PG04) y en El Laboratorio (PG02). Sus funciones
seran el disefio y la coordinacion general de programas y proyectos; el asesoramiento en
la direccion de proyectos; la supervision de las infraestructuras, los equipos humanos y los
recursos economicos; la realizacion de acuerdos y contratos con personas, entidades y
empresas de su entorno; la supervision de los objetivos y los resultados de los programas
llevados a cabo; y la interlocucion continuada con la Intendencia.

El cargo anterior estara acompafado de los Responsables de Animacion Cultural y Ar-
tistica, que seran dos personas contratadas a tiempo parcial, encargadas de programar,
organizar, dinamizar y evaluar los programas singulares del DAT y otros proyectos que
pueda acoger, particularmente aquellos realizados en El Aulario. Sus funciones seran el
acompafiamiento en los programas propios y en los proyectos puntuales; la evaluacion
de los resultados de sus programas; la dinamizacién de publicos y el fomento de la par-
ticipacion; y la elaboracion de propuestas pedagoégicas para la difusion de contenidos
culturales.

Por ultimo, el equipo de El Aulario contara con una persona contratada a tiempo parcial en
calidad de Mediador/a Cultural, con un perfil profesional versatil y flexible. Sus funciones
se enmarcaran en la gestion activa de publicos y participantes; la captacion de recursos;
la capacidad de generar sinergias entre lo publico y lo privado; y especialmente, la gene-
racion de estrategias culturales/educativas de participacion ciudadana e inclusion social.

G2.c. Equipo de El Taller y El Laboratorio

Los equipos de El Taller y El Laboratorio se piensan como un cuerpo comun dividido en
dos ramas en estrecho contacto. Ambas compartirdn asuntos y métodos de trabajo (la
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produccion vinculada a las artes), pero en un caso la atencién se depositara en los trabajos
auxiliares y en la profesionalizacién, y en el otro se dirigira la investigacion y la innovacion.

El Taller y El Laboratorio estaran coordinados individualmente por dos personas contra-
tadas a tiempo completo y encargadas de la Gestion y Planificacion de Proyectos. Sus
funciones seran la recepcion de proyectos externos y la definicion de los propios del
DAT; la planificacion de calendarios, tiempos y recursos a movilizar; y la supervision y el
control general de los proyectos.

En un segundo nivel se encontrara la Coordinacion y Desarrollo de Proyectos, desempefia-
da por dos personas contratadas a tiempo parcial cuyas funciones seran la planificaciéony
la direccion de los proyectos desarrollados en todos sus aspectos (objetivos, actividades
a realizar, métodos, recursos, plazos, resultados y posibles mejoras de cara a futuro).

La actividad de ambos espacios (y en particular la de El Laboratorio) estara respaldada por
una Unidad de I+D+i, integrada por una persona contratada a tiempo parcial cuya funcion
sera animar la generacion de actividades de investigacion, desarrollo e innovacion, con el
objetivo de aumentar la creacion de nuevos conocimientos; generar ideas que permitan
obtener nuevas actividades, procesos y servicios o mejorar los ya existentes, y transferir
estas ideas a las fases de produccion y diseminacion. En el caso de El Laboratorio, esta
persona se ocupara también de gestionar el acceso al vivero de proyectos y de ofrecer
acompafiamiento a las iniciativas alojadas en él.

G2.d. Equipo de La Secretaria

Concebido como un espacio de intermediacion entre el DAT y su contexto, las funciones
de La Secretaria se ordenan en dos direcciones: «<mirando hacia afuera», el espacio sirve
de punto de informacion, atencion y asesoramiento para el ecosistema creativo local y
para el conjunto de la ciudadania; «<mirando hacia adentro», La Secretaria se encarga de
supervisar y de participar activamente en la vida del area cabecera del DAT.

El espacio estara dirigido por una persona contratada a tiempo completo, encargada de
la Coordinacion de los Espacios Intermediadores. En colaboracion con la Intendencia, se
encargara de definir los objetivos de comunicacion y relaciones publicas, coordinar a los
integrantes de cada uno de los espacios de intermediacion (La Casa y El Observatorio,
ademas de La Secretaria) y establecer estrategias conjuntas con la Unidad de Relaciones
Externas para construir alianzas y dar pie a colaboraciones.

En segundo lugar, se contara con la Gestion de Alianzas y Colaboradores, desde la que
una persona contratada a tiempo parcial se ocupara de conectar de manera activa y
continuada con el ecosistema cultural y creativo local: en particular con toda la red de
espacios culturales de titularidad publica y con la comunidad profesional de los sectores
culturales y creativos. Esta unidad tratara de canalizar las necesidades de los equipamien-
tos culturales de titularidad publica hacia El Taller y El Laboratorio, y buscara incrementar
la presencia de las/os creadoras/es tinerfefios en la actividad del DAT.

En tercer lugar, encontramos la Gestién de Relaciones del Area Cabecera, realizada por una
persona contratada a tiempo parcial y encargada de desarrollar un trabajo de mediacion
inteligente con el objetivo de integrar en la dinamica general del DAT las aspiraciones y las
demandas de toda la comunidad de usuarios y usuarias del area cabecera. Esta persona
se encargara ademas de gestionar las relaciones de convivencia en el area cabecera 'y
de arbitrar en situaciones de conflicto.
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En cuarto lugar, se sitda la Dinamizacién del Area Cabecera, a cargo de una persona con-
tratada a tiempo parcial en calidad de placemaker, quien desde un enfoque multifacético
de la planificacion, el disefio y la gestion de los espacios publicos, se ocupara de otorgar
valor al espacio comun a través de la capitalizacion de los activos fisicos disponibles; del
desarrollo de estrategias creativas de adecuacion y uso, y del fomento de la implicacion
directa en esas estrategias de la comunidad participante en el DAT. En ultimo término,
su funcion sera convertir el drea cabecera en un espacio vivo y vibrante desde el punto
de vista de la actividad cultural y creativa, con el desarrollo de modelos equilibrados de
apropiacion del espacio.

Finalmente, La Secretaria contara con una unidad de trabajo diferenciada a la que llama-
mos la Oficina del DAT, cuyas funciones principales seran prestar atencion y asesoramiento
tanto a los miembros de ecosistema cultural y creativo local como a cualquier otra persona
interesada. Con el objetivo general de promover la participacion ciudadana en el marco
del DAT, la Oficina se ocupara de suministrar y ofrecer la informacion requerida; apoyar,
orientar, recibir y tramitar propuestas; trasladar peticiones, sugerencias y quejas a los
responsables oportunos; y en general, resolver las solicitudes formuladas por cualquier
persona, ya estén vinculadas directamente o no al DAT. En concreto, la Oficina del DAT
estara compuesta por tres personas contratadas a tiempo parcial y encargadas, respec-
tivamente, de la atencion a la ciudadania y la gestion de la ventanilla Unica para creado-
res y creadoras, del disefio de proyectos europeos y otras propuestas de colaboracion
internacional, y de la gestion del secretariado propio de la Oficina del DAT.

G2.e. Equipo de EI Atelier

El Atelier serd un espacio de residencia y creacion cultural activado en una etapa final
del proceso de despliegue del DAT. Su equipo se piensa como una extension del equipo
de El Aulario. Contara de esta forma con una persona contratada a tiempo completo y
encarga de la Direccion de Creatividad y Formacion, otra empleada a tiempo parcial para
ocuparse de la Mediacion Cultural y una tercera también a tiempo parcial encargada de
la Gestion de la Convivencia. En cualquier caso, el modelo de gestion de El Atelier debera
pensarse preservando y fomentando un alto grado de implicacion de los creadores y las
creadoras residentes.

G2.f. Equipo de La Fabrica

La Fabrica sera un gran espacio de produccion artistica activado en una etapa final del
proceso de despliegue del DAT. Su equipo se piensa como una extension del equipo de
El Taller y El Laboratorio. Ademas de los perfiles anteriormente enumerados, contard con
una Unidad de Desarrollo Empresarial y Promocion Econémica formada por dos personas
contratadas a tiempo completo y dos a tiempo parcial.

G2.g. Equipo de La Casa y El Observatorio

Como espacios satélite, La Casa y El Observatorio se situan bajo la direccion de la Coor-
dinacion de Espacios Intermediadores. Como personal propio, contaran con una persona
contratada a tiempo completo para la Direccion del Espacio Intermediador y un apoyo a
tiempo parcial en calidad de Gestor/a Cultural. Sus funciones seran ofrecer informacion
y asesoramiento a todas las personas interesadas (en particular a los y las miembros del
ecosistema cultural local) y desarrollar a través de proyectos e intervenciones las areas
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de trabajo propias (la innovacion social y el observatorio urbano, respectivamente). En el
caso de El Observatorio, se ocuparan también de gestionar el acceso al espacio de trabajo
compartido y de ofrecer acompafiamiento a las iniciativas alojadas en él.

Grupo 3. Unidad de Inteligencia y Auditoria

Para el seguimiento, el balance y la mejora continua de la dinamica del DAT, se propone
la creacion de un organismo externo que intervenga con la autonomia y la independencia
adecuadas.

Este organismo estara compuesto por tres personas contratadas a tiempo parcial: una
encargada de la Direccion de la Unidad de Inteligencia y Auditoria, una del Area de Segui-
miento y Evaluacion y otra del Area de Mejora e Innovacion.

Se apunta a la posibilidad de establecer un acuerdo con la ULL para configurar esta unidad
especifica que estaria divida en dos areas:

G3.a. Area de Seguimiento y Evaluacion

Su principal tarea sera el disefio del Plan de Indicadores de Recursos, Gestion, Productos
y Servicios, que tendrd por objetivo medir los impactos y monitorizar el funcionamiento
del DAT.

Se establece que el Area de Seguimiento emita un Informe de evaluacion anual que sirva
de base a la Intendencia en la elaboracion de los Planes de Gestion del DAT. Cada tres
afios se presentaran un Analisis de Impactos desde la Satisfaccion de los Usuarios y las
Usuarias del DAT y un Analisis de la Notoriedad del DAT a nivel insular, canario, estatal
e internacional.

La Unidad trabajara con informacion propia, generada a partir de encuesta de evaluacion
sobre las formas de uso y percepcion orientadas a las/os usuarias/os del DAT; encuestas
orientadas al conjunto de la ciudadania para capturar los grados de notoriedad e impacto
de las acciones del DAT; recoleccién de datos financieros, de gestion y de uso perma-
nentemente actualizados; y generacion de bases de datos «open access» que permitan
a cualquier agente externo o interno desarrollar aplicaciones, estudios e investigacion.

G3.b. Area de Mejora e Innovacidn

Su mision sera detectar oportunidades de investigacion e innovacion vinculables a los
programas y proyectos que se desarrollen en el DAT, promoviendo entre todos los agentes
implicados la sistematizacion de los procedimientos de investigacién e innovacion, en pro
de su transferencia y su escalabilidad para lograr el mayor efecto transformador posible.

Sus funciones especificas seran dirigir y coordinar las actividades relacionadas con el
analisis, el desarrolloy la evaluacion de nuevos servicios y proyectos, asi como la mejora
y actualizacion de los existentes; colaborar con el resto de espacios del DAT para analizar
las necesidades relacionadas con la innovacion y darle respuestas adecuadas; y detectar,
coordinar y controlar el desarrollo de proyectos en colaboracion con agentes y centros
externos, supervisando los modelos de transferencia plazos, costes y calidad.

Adicionalmente, el Area de Mejora y Evaluacion desarrollard tareas de benchmarking,
identificando y analizando experiencias afines al DAT y sondeando redes internaciona-
les a las que vincularse para el intercambio de conocimiento (las recomendaciones de
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colaboraciones y alianzas seran transmitidas a la Intendencia para que ésta las derive a
la Unidad de Relaciones Externas de La Secretaria).

Grupo 4. Departamentos de Gestion del DAT

Estructurados en cinco unidades funcionales estables, dependientes del Cabildo de Te-
nerife y formadas por personal laboral o funcionario.

G4.a. Departamento de Administracion y Finanzas

Compuesto al final del despliegue por un/a jefe/a de area, 2-3 técnicos y 4-5 empleados/
as en calidad de personal administrativo auxiliar.

G4.b. Departamento de Legal y Recursos Humanos

Compuesto al final del despliegue por un/a jefe/a de area, 4-5 técnicos en gestion de
recursos humanos y aspectos juridicos; 4-5 empleados/as en calidad de personal para
tareas auxiliaras y gestion juridico-administrativa.

G4.c. Departamento de Espacio Piblico, Infraestructuras y Equipamientos

Compuesto al final del despliegue por un/a jefe/a de area, 4-5 arquitectos, ingenieros o
similares, y 6-7 empleados/as en calidad de personal especializado en mantenimiento y
control de las instalaciones.

G4.d. Departamento de Comunicacion y Marketing

Compuesto al final del despliegue por un/a jefe/a de area, 2-3 técnicos en periodismo y
comunicacion; y 2-3 empleados/as en calidad de personal de programacion y gestion
de las redes sociales.

G4.e. Departamento de Relaciones Externas

Compuesto por un/a jefe/a de drea 'y por un/a asistente con experiencia en la promocion
de relaciones entre redes, organizaciones e instituciones insulares, canarias, estatales
e internacionales.
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C. Propuesta de alianzas internacionales

El desarrollo del DAT requiere desde el principio establecer un entramado de colaboracio-
nes y relaciones con instituciones que operen a nivel europeo y permitan conectar con
las tendencias globales y participar de las redes de influencia, decisién y participacion
en el desarrollo de las politicas europeas relacionadas con la educacion, la cultura y la
innovacion.

De manera preliminar, a continuacion se apuntan una serie de redes y organizaciones en
las que cabria explorar la posibilidad de participar:

1. ERRIN: European Regions Research and Innovation Network

Fundada en 2001 como una red informal, ERRIN es en la actualidad una plataforma bien
asentada con sede en Bruselas que engloba a mas de 130 organizaciones regionales
de 24 paises europeos. Los miembros son principalmente autoridades regionales, uni-
versidades, organizaciones de investigacion, camaras de comercio y clusters. ERRIN
trabaja con la investigacion y la innovacion de una manera muy integral, promoviendo los
enfoques de cooperacion de triple y cuadruple hélice y la importancia de los ecosistemas
de innovacion regional. La plataforma facilita la colaboracién regional y el intercambio
de conocimientos en beneficio de todos sus miembros y organizaciones asociadas, con
vistas a construir una Europa competitiva que apoye un crecimiento inteligente, sostenible
e integrador en todas las regiones.

2. ENoLL: European Network of Living Labs

La Red Europea de Living Labs (ENoLL) es la federacion internacional de Living Labs de
referencia en Europa y en todo el mundo. Desde la red, la idea de Living Lab se entien-
de como un entorno de innovacion abierta con capacidad para generar y atraer capital
humano y financiero. ENoLL cuenta hoy con mas de 130 miembros activos de Living
Labs en todo el mundo y esta presente en los 5 continentes ademas de Europa. La red
proporciona servicios de co-creacion, pruebas y experimentacion dirigidos a la innovacion
en multiples ambitos.

3. ENCC: European Network of Cultural Centers

ENCC representa a mas de 3.000 centros culturales en 22 paises. La ENCC promueve
el empoderamiento activo de las personas para que tengan voz en la sociedad a traves
de las artes y la cultura, para permitir y facilitar que los ciudadanos se expresen crea-
tivamente en los espacios culturales, con respeto por la igualdad cultural, la diversidad
intercultural y la sostenibilidad. Seleccionada en varias ocasiones por la Comision Europea
como una de las redes que representan a las artes y al sector cultural en Europa para el
periodo 2017-2021, la ENCC organiza una gran variedad de eventos que contribuyen al
desarrollo profesional de sus miembros, a la estructuracion del sector, al desarrollo de la
cooperacion y a la innovacion a nivel europeo.
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4. ENCATC: European Network On Cultural Management and Policy

ENCATC representa, defiende y promueve la gestion cultural y la educacién en politicas
culturales, profesionaliza el sector cultural para hacerlo sostenible y se ofrece como una
plataforma para el debate y el intercambio de ideas a nivel europeo e internacional. La
red representa a todas las disciplinas de las artes y la cultura, es una ONG que tiene la
condicion de socio oficial de la UNESCO y de observador en el Comité Directivo para la
Cultura del Consejo de Europa. Su objetivo general es posibilitar el intercambio de conoci-
mientos, metodologias y experiencias, ademas de promover la investigacion comparativa
y la evaluacion periddica de las necesidades de formacion del sector en el amplio campo
de la gestion cultural.

5. IETM: International Network for Contemporary Performing Arts

La Red Internacional de Artes Escénicas Contemporaneas engloba a mas de 450 parti-
cipantes entre los que se incluyen festivales, compafiias, productores, teatros, centros
de investigacion y recursos, universidades y organismos institucionales. Su ambito de
trabajo se centra en el ambito de las artes en vivo (teatro, danza, circo, formas artisticas
interdisciplinarias y nuevos medios) y su objetivo es promover formas de trabajo y de
reflexion comprometidas con la inclusion. IETM promueve la apertura de las practicas
artisticas sin limites ni barreras relacionadas con el origen de las personas, la edad, el
género, la orientacion sexual, la etnia, las habilidades fisicas, las condiciones sociales, la
situacion laboral, la trayectoria profesional o la ubicacién geogréfica.

6. TEH: Trans Europe Halles

Trans Europe Halles (TEH) es una red europea de centros culturales iniciada en 1983
por ciudadanos y artistas. La red reune a 109 centros culturales multidisciplinares y nu-
merosas organizaciones culturales de toda Europa. Su mision es fortalecer el desarrollo
sostenible de los centros culturales no gubernamentales y fomentar nuevas iniciativas
conectandolos, apoyandolos y promoviéndolos. Ademas, facilita la cooperacion interna-
cional, ofrece oportunidades para aprender y compartir, y promueve la practica, el impacto
y el valor de las artes y la cultura.

1. AMATEO: European Network for Active Participation in Gultural Activities

Amateo es la Red Europea para la Participacion Activa en Actividades Culturales, creada
con la intencion de promover la participacion de las personas en el voluntariado cultural
y la practica artistica amateur. En la actualidad, la red esta constituida por mas de 30
asociaciones nacionales y regionales de los Estados miembros de la UE.
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ANEXO B
Gastos de desarrollo

En este anexo se hace una aproximacion a los costes de desarrollo correspondientes a
la fase de lanzamiento y consolidacion del proyecto DAT (2019-2025). En concordancia
con el resto de contenidos del Plan Director, se consideran inversiones en programas,
espacios y personal, ademas de actividades complementarias y servicios externos.

El calculo general se desarrolla en un plan de inversiones por capitulos, armonizado
con el proceso de despliegue presentado en el capitulo correspondiente y ordenado por
mensualidades.

Como se observa en las graficas globales, tras un primer afio reservado a los preparativos,
las inversiones en equipamientos y programas comienzan de forma decidida, reflejan-
do el protagonismo del gobierno insular como agente promotor. Luego se tiende hacia
fases que requieren mas gastos corrientes y menor inversion, dirigidas a consolidar los
programas en marcha, a estrechar lazos con todos los agentes implicados y a generar
actividades de forma mas reactiva a las interacciones y las demandas de la comunidad
del DAT. El proceso se remacha con un ultimo momento de fuerte inversion, destinado
particularmente a la activacion de La Fabrica con la consecuente apertura de nuevas
posibilidades de desarrollo para las dinamicas generadas a través del DAT.

Metodologia

Para el calculo de los costes de personal se han buscado, en diversas fuentes disponibles,
categorias laborables asimilables a las propuestas en el organigrama del DAT. La unidad
de tiempo utilizada es el trimestre del afio natural y los costes estimados son la masa
salarial total a cargo de la empresa, con algunos supuestos de incrementos de la masa
salarial en funcion de subidas de sueldo ajustadas al crecimiento del IPC previsto mas
los incrementos derivados de los complementos y pluses correspondientes a la creciente
antigliedad de las personas empleadas.

Para los gastos corrientes se han realizado las estimaciones en funcion de los precios de
mercado de los servicios propuestos, con margenes de holgura amplios en algunos casos
dada la escasa concrecion operativa de los programas. Para los gastos no contemplados
en la contratacion de servicios se han aplicado coeficientes para su calculo de acuerdo
con las practicas habituales en el desarrollo y gestion de proyectos culturales.

Para la estimacion de las inversiones correspondientes a los espacios, las bases de pre-
cios de menfis.info han servido para estimar los costes de ejecucion material de cada
uno de los equipamientos propuestos de acuerdo a su uso y a la superficie propuesta.
En los indices de calculo se han introducido incrementos estimativos para incluir en los
resultados los costes de dotacion técnica.

Precauciones y limitaciones

Por las caracteristicas de los procesos de estimacion, hay que entender los datos agrega-
dos como simples indicadores que nos dan informacion sobre la magnitud de la escala
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de la intervencion. En consecuencia, estas estimaciones sirven para hacer una lectura
orientativa y no literal de los detalles. Igualmente, resulta innecesario destacar que cada
uno de los apartados de inversion requerira un estudio de viabilidad econdmico-financiera
propio y especifico, con el nivel de detalle adecuado y con los niveles de precios y costes
actualizados, tanto al tiempo como al espacio geografico concreto.

Grafico 1. Evolucion del gasto trimestral por partida.
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Grafico 2.  Evolucion del gasto anual total
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Tabla3. Resumen de la distribucion del gasto por trimestres y partidas
Personal Gasto corriente Transferencias Inversiones Transf. de capital Total

Trimestre 1 136.620 € 99.500 € 10.000 € 30.000 € 0€ 276.120 €
Trimestre 2 230.546 € 112.250 € 15.000 € 60.000 € 720.000 € 1.137.796 €
Trimestre 3 297.148 € 131.592 € 20.000 € 90.000 € 8.500 € 547.240 €
Trimestre 4 312.517 € 176.936 € 25.000 € 150.000 € 300.000 € 964.454 €
ANO | 976.831 £ 520.278 € 70.000 € 330.000 € 1.028.500 € 2.925.609 €
Trimestre 5 322911 € 149.035 € 25.000 € 3.750.000 € 500.000 € 4.746.946 £
Trimestre 6 338.081 € 214.560 € 30.000 € 3.750.000 € 500.000 € 4.832.641 €
Trimestre 7 359.753 € 224116 € 30.000 € 3.250.000 € 35.000 € 3.898.869 €
Trimestre 8 372.756 € 293.858 € 30.000 € 850.000 € 35.000 € 1.581.615 €
ANO Il 1.393.502 € 881.570 € 115.000 € 11.600.000 € 1.070.000 € 15.060.071 €
Trimestre 9 549.545 € 291.800 € 19.000 € 1.812.500 € 87.120 € 2.759.964 €
Trimestre 10 565.473 £ 325210 € 21.700 € 962.500 € 720.000 € 2.594.884 €
Trimestre 11 589.367 £ 452.758 € 33.450 € 800.000 € 35.000 € 1.910.574 €
Trimestre 12 602.110 € 480.516 € 35.700 € 0€ 35.000 € 1.153.326 €
ANO Il 2.306.494 € 1.550.284 € 109.850 € 3.575.000 € 877.120 € 8.418.749 €
Trimestre 13 692.426 € 496.689 € 36.175€ 40.000 € 18.000 € 1.283.290 €
Trimestre 14 701.081 € 498.060 € 36.175 € 40.000 € 22.300 € 1.297.676 €
Trimestre 15 709.845 € 416.070 € 28.925€ 1.770.000 € 26.600 € 2.951.440 €
Trimestre 16 718.718 € 512.346 € 37.175€ 1.020.000 € 1.620.000 € 3.908.239 €
ANO IV 2.822.071 € 1.923.166 € 138.450 € 2.870.000 € 1.686.900 € 9.440.856 €
Trimestre 17 722.532 € 520.846 £ 36.175 € 1.020.000 € 100.000 € 2.399.563 €
Trimestre 18 731.563 € 527.589 € 36.175 € 3.992.857 € 2.400.000 € 7.688.184 £
Trimestre 19 740.708 € 429.946 € 29.925 € 1.592.857 € 1.483.333 € 4.276.769 €
Trimestre 20 749.967 € 557.894 € 40925 € 1.592.857 € 400.000 € 3.341.643 £
ANOV 2.944.769 € 2.036.275 € 143.200 € 8.198.571 € 4.383.333 € 17.706.149 €
Trimestre 21 759.341 € 567.297 € 41.075€ 1.592.857 € 54.000 € 3.015.570 €
Trimestre 22 768.833 € 574.087 £ 41.075€ 1.592.857 € 54.000 € 3.030.853 €
Trimestre 23 778.443 € 444769 € 31.825 € 1.592.857 € 54.000 € 2.901.895 €
Trimestre 24 788.174 € 538.668 £ 40.075€ 1.592.857 € 54.000 € 3.013.774 €
ANO VI 3.094.792 € 2.124.821 € 154.050 € 6.371.429 £ 216.000 € 11.961.091 €
TOTAL DAT 13.538.458 € 9.036.394 € 730.550 € 32.945.000 € 9.261.853 € 65.512.256 €
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ANO | (2019) PRESENTACION DEL PROYECTO, PREPARATIVOS Y ARRANQUE

ESPACIOS

E.1 Escuela Abierta

E.2 El Aulario

E.3 La Secretaria

E.4 La Sala Compartida

E.5 El Taller

E.6 El Laboratorio

E.7 Espacios Abiertos

E.8 El Atelier

E.9 La Fabrica

E.10 Residencia de Estudiantes
E.11 Recursos urbanos a activar
E.12 La Casa

E.13 El Observatorio

PERSONAL
I. Direccion y Responsabilidad Ejecutiva
INTENDENCIA Director/a Ejecutivo/a

Asesores/as

II. Desarrollo Operativo, Direccion de Espacios y Proyectos
LA ESCUELA ABIERTA Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (2)

EL AULARIO Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (3)
EL TALLER Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (2)
EL LABORATORIO Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (3)
LA SECRETARIA Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (6)
EL ATELIER Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (2)
LA FABRICA Equipo Directivo (3)
Responsable de procesos (4)
LA CASA Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (1)
EL OBSERVATORIO Equipo Directivo (1)

Responsable de procesos (1)

[1I. Departamentos de Gestion

DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS (7-9)

DPTO. COMUNICACION Y MARKETING (5-7)

DPTO. LEGAL Y RECURSOS HUMANOS (9-11)

DPTO. INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS (11 - 13)
DPTO. RELACIONES EXTERNAS (2)

Personas equivalentes tiempo completo

INVERSIONES CAP. VI

INVERSIONES CAP. VII
Personal ~ GASTOS DE PERSONAL

TOTAL (CAP. 1, VI, VII)

Espacios
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Total anual
330.000 €

1.028.500 €
976.831 £
2.335.331 €
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ANO | (2019) PRESENTACION DEL PROYECTO, PREPARATIVOS Y ARRANQUE

PROGRAMAS M M2 M3 M4

EIET

EIE2

EIE3

PG01 Compafia infantil de artes escéncias

PG02 Arteterapia, creacion sonora y composicion musical

PG03 Grupo de costura contra la discriminacion

PG04 Disefio colaborativo para la capacitacion laboral

PGOS Escuela de artes plésticas para jovenes en exclusion

PGO06 Residencias para el intercambio local-visitante

PGO7 Desde el Arte a la Educacion. Residencias en centros de ensefianza
PGO08 Desde la Educacion al Arte. Pedagogia en espacios culturales
PG09 De par en par. Conciencia y la expresion cultural ciudadanas
PG10 Investigacion alrededor de las relaciones entre cultura y bienestar
PG11 Post-grado en Educacion desde la Culturay las Artes

PG12 Acceso de la juventud al ambito profesional de la cultura
PG13 Disefio y produccion textil

PG14 Disefio y construccion de escenografias e instalaciones

PG15 Técnicas de impresion

PG16 Imagen y sonido

PG17 Industrias aditivas y creacion digital

PG18 Co-disefio y sostenibilidad

PG19 Vivero de proyectos de arte, innovacion y tecnologia

PG20 Asesoramiento y acompafiamiento a creadores/as

PG21 Activacion del debate dentro del ecosistema creativo local
PG22 Fomento de la colaboracion y el asociacionismo

PG23 Cultura y ocio para la dinamizacién del area cabecera

PG24 Descentralizacion de la actividad y presencia cotidiana

PG25 Convocatorias de proyectos de innovacion social

PG26 Placemaking y construccion conjunta del espacio habitado
PG27 Observatorio urbano-territorial

PG28 Partida presupuestaria sujeta a la decision de la comunidad
PG29 Facilidades de acceso al uso de espacios y recursos

PG30 Evaluacion desde la satisfaccion de los/as usuarios/as

OTROS EVENTOS COMPLEMENTARIOS ML M2 M3 M4

Seminario internacional (Presentacion hito visibilizador)

Contactos membresia organizaciones europeas

Total anual 1e trimestre
GASTOS CORRIENTES 136.000 € 1.500 €

Programas
OTROS GASTOS n.c.0.p. 72.950 € 15.000 €
GASTOS CORRIENTES 47.200 € 20.000 €

Qtros eventos
TRANSFERENGIAS 70.000 € 10.000 €
UD. INTELIGENCIA' Y AUDIT. 123.648 € 30.000 €
Servicios externos OTROS SERVICIOS 125.500 € 30.000 €
ACC. INTERNACIONALIZACION 14.980 € 3.000 €
TOTAL (CAP. 11, IV) 590.278 € 109.500 €

M5 MG

M5 M6

20 trimestre

1.500 €
18.000 €
27.200 €
15.000 €
30.600 €
31.500 €

3.450 €

127.250 €

Anexos

M7 M8 M3 MO MIT M2

M7 M8 M3 MID MIT M2

3 trimestre
47.750 €

17.163 €
0€
20.000 €
31.212 €
31.500 €
3.968 €
1561.593 €

49 trimestre
85.250 €

22.787 €
0€
25.000 €
31.836 €
32.500 €
4.562 €
201.935 ¢
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ANO 1 (2020) DESARROLLO DE LA FORMACION A TRAVES DE LA PRODUCCION Y PRIMEROS PASOS

PARA GENERAR MASA CRITICA
ESPACIOS

E.1 Escuela Abierta

E.2 El Aulario

E.3 La Secretaria

E.4 La Sala Compartida

E.5 El Taller

E.6 El Laboratorio

E.7 Espacios Abiertos

E.8 El Atelier

E.9 La Fabrica

E.10 Residencia de Estudiantes
E.11 Recursos urbanos a activar
E.12 La Casa

E.13 El Observatorio

PERSONAL
I. Direccion y Responsabilidad Ejecutiva
INTENDENCIA Director/a Ejecutivo/a

Asesores/as

II. Desarrollo Operativo, Direccion de Espacios y Proyectos
LA ESCUELA ABIERTA Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (2)

EL AULARIO Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (3)
EL TALLER Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (2)
EL LABORATORIO Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (3)
LA SECRETARIA Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (6)
EL ATELIER Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (2)
LA FABRICA Equipo Directivo (3)
Responsable de procesos (4)
LA CASA Equipo Directivo (1)
Responsable de procesos (1)
EL OBSERVATORIO Equipo Directivo (1)

Responsable de procesos (1)

[1I. Departamentos de Gestion

DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS (7-9)

DPTO. COMUNICACION Y MARKETING (5-7)

DPTO. LEGAL Y RECURSOS HUMANOS (9-11)

DPTO. INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS (11 - 13)
DPTO. RELACIONES EXTERNAS (2)

Personas equivalentes tiempo completo

Total anual

INVERSIONES CAP. VI 11.600.000 €

Espacios
INVERSIONES CAP. VII

Personal  GASTOS DE PERSONAL

1.070.000 €
1.393.501 €

TOTAL (CAP. 1, VI, VII) 14.063.501 €
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ANO 11 (2020) DESARROLLO DE LA FORMACION A TRAVES DE LA PRODUCCION Y PRIMEROS PASOS

PARA GENERAR MASA CRITICA

PROGRAMAS M M2 M3 M4 M5 M6

EIET

EIE2

EIE3

PG01 Compafia infantil de artes escéncias

PG02 Arteterapia, creacion sonora y composicion musical

PG03 Grupo de costura contra la discriminacion

PG04 Disefio colaborativo para la capacitacion laboral

PGOS Escuela de artes plésticas para jovenes en exclusion

PGO06 Residencias para el intercambio local-visitante

PGO7 Desde el Arte a la Educacion. Residencias en centros de ensefianza
PGO08 Desde la Educacion al Arte. Pedagogia en espacios culturales
PG09 De par en par. Conciencia y la expresion cultural ciudadanas
PG10 Investigacion alrededor de las relaciones entre cultura y bienestar
PG11 Post-grado en Educacion desde la Culturay las Artes

PG12 Acceso de la juventud al ambito profesional de la cultura
PG13 Disefio y produccion textil

PG14 Disefio y construccion de escenografias e instalaciones

PG15 Técnicas de impresion

PG16 Imagen y sonido

PG17 Industrias aditivas y creacion digital

PG18 Co-disefio y sostenibilidad

PG19 Vivero de proyectos de arte, innovacion y tecnologia

PG20 Asesoramiento y acompafiamiento a creadores/as

PG21 Activacion del debate dentro del ecosistema creativo local
PG22 Fomento de la colaboracion y el asociacionismo

PG23 Cultura y ocio para la dinamizacién del area cabecera

PG24 Descentralizacion de la actividad y presencia cotidiana

PG25 Convocatorias de proyectos de innovacion social

PG26 Placemaking y construccion conjunta del espacio habitado
PG27 Observatorio urbano-territorial

PG28 Partida presupuestaria sujeta a la decision de la comunidad
PG29 Facilidades de acceso al uso de espacios y recursos

PG30 Evaluacion desde la satisfaccion de los/as usuarios/as

OTROS EVENTOS COMPLEMENTARIOS M M2 M3 M4 M5 M6

Contactos membresia organizaciones europeas

Total anual 1 trimestre 20 trimestre
GASTOS CORRIENTES 511.000 € 68.750 € 123.750 €

Programas
OTROS GASTOS n.c.0.p. 76.651 € 10.313 € 18.563 €
GASTOS CORRIENTES 0€ 0€ 0€

Qtros eventos
TRANSFERENCIAS 115.000 € 25.000 € 30.000 €
UD. INTELIGENCIA' Y AUDIT. 133.841 € 32.473 € 33.122 €
Servicios externos OTROS SERVICIOS 140.079 € 32.500 € 34.125€
ACC. INTERNACIONALIZACION 20.000 € 5.000 € 5.000 €
TOTAL (CAP.11,1V) 996.571 € 174.036 € 244.560 €

Anexos

M7 M8 M3 MO MIT M2

M7 M8 M3 MID MIT M2

3 trimestre
130.000 €

19.500 €
0€
30.000 €
33.785 €
35.831 €
5.000 €
254116 €

49 trimestre
188.500 €

28.275€
0€
30.000 €
34.461 €
37.623 €
5.000 €
323.859 €
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DAT. Plan Director

ANO 111 (2021) CONSOLIDACION DEL CAMPO DE ACCION PROPIO: CONCIENCIA Y EXPRESIVIDAD CULTURAL

ESPACIOS M M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M3 MO MIT M2

E.1 Escuela Abierta

E.2 El Aulario e
E.3 La Secretaria

E.4 La Sala Compartida

E.5 El Taller

E.6 El Laboratorio

E.7 Espacios Abiertos

E.8 El Atelier

E.9 La Fabrica

E.10 Residencia de Estudiantes ---------
E.11 Recursos urbanos a activar

E.12 La Casa

E.13 El Observatorio

PERSONAL M M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 MY MIO MIT M2

I. Direccion y Responsabilidad Ejecutiva

INTENDENCIA Director/a Ejecutivo/a 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Asesores/as 3 3 3 3 3 3 3 3 8 3 3 3

II. Desarrollo Operativo, Direccion de Espacios y Proyectos

LA ESCUELA ABIERTA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
EL AULARIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (3) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
EL TALLER Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
EL LABORATORIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (3) 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
LA SECRETARIA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (6) 3 3 3 4 4 4 5 5 5 6 6 6
EL ATELIER Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 15 15 15 15 (15 [15 [15 [15 [ 2 2 2 2
LA FABRICA Equipo Directivo (3) s Jos Jos Josjos Jos los les o5 | as ) as | os
Responsable de procesos (4) 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
LA CASA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (1) 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
EL OBSERVATORIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
[1I. Departamentos de Gestion
DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS (7-9) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
DPTO. COMUNICACION Y MARKETING (57) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
DPTO. LEGAL Y RECURSOS HUMANOS (9-11) (UGN (NGNS NN SN S T N N G e e
DPTO. INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS (11-13) I T T T R o O R A T A O TR [ R TR
DPTO. RELACIONES EXTERNAS (2) il is i isdis s s is s is ) is ) is
Personas equivalentes tiempo completo 575 575 575 585 595 595 615 615 620 630 630 630
Total anual 1 trimestre 20 trimestre 3 trimestre 40 trimestre
INVERSIONES CAP. VI 3.575.000 € 1.812.500 € 962.500 € 800.000 € 0¢€
Espacis INVERSIONES CAP. VII 877.120 € 87.120 € 720.000 € 35.000 € 35.000 €
Personal GASTOS DE PERSONAL 2.306.495 € 549.545 € 565.473 € 589.367 € 602.110 €
TOTAL (CAP. 1, VI, VII) 6.758.615 € 2.449.165 € 2.247.973 € 1.424.367 £ 637.110 €
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Anexos

ANO 111 (2021) CONSOLIDACION DEL CAMPO DE ACCIGN PROPIO: CONCIENCIA Y EXPRESIVIDAD CULTURAL

PROGRAMAS M M2 M3 M4 M5 M6

EIET

EIE2

EIE3

PG01 Compafia infantil de artes escéncias

PG02 Arteterapia, creacion sonora y composicion musical

PG03 Grupo de costura contra la discriminacion

PG04 Disefio colaborativo para la capacitacion laboral

PGOS Escuela de artes plésticas para jovenes en exclusion

PGO06 Residencias para el intercambio local-visitante

PGO7 Desde el Arte a la Educacion. Residencias en centros de ensefianza
PGO08 Desde la Educacion al Arte. Pedagogia en espacios culturales
PG09 De par en par. Conciencia y la expresion cultural ciudadanas
PG10 Investigacion alrededor de las relaciones entre cultura y bienestar
PG11 Post-grado en Educacion desde la Culturay las Artes

PG12 Acceso de la juventud al ambito profesional de la cultura
PG13 Disefio y produccion textil

PG14 Disefio y construccion de escenografias e instalaciones

PG15 Técnicas de impresion

PG16 Imagen y sonido

PG17 Industrias aditivas y creacion digital

PG18 Co-disefio y sostenibilidad

PG19 Vivero de proyectos de arte, innovacion y tecnologia

PG20 Asesoramiento y acompafiamiento a creadores/as

PG21 Activacion del debate dentro del ecosistema creativo local
PG22 Fomento de la colaboracion y el asociacionismo

PG23 Cultura y ocio para la dinamizacién del area cabecera

PG24 Descentralizacion de la actividad y presencia cotidiana

PG25 Convocatorias de proyectos de innovacion social

PG26 Placemaking y construccion conjunta del espacio habitado
PG27 Observatorio urbano-territorial

PG28 Partida presupuestaria sujeta a la decision de la comunidad
PG29 Facilidades de acceso al uso de espacios y recursos

PG30 Evaluacion desde la satisfaccion de los/as usuarios/as

OTROS EVENTOS COMPLEMENTARIOS M M2 M3 M4 M5 M6

Contactos membresia organizaciones europeas

Total anual 1 trimestre 20 trimestre
GASTOS CORRIENTES 1.098.500 € 190.000 € 217.000 €

Programas
OTROS GASTOS n.c.0.p. 144.030 € 28.500 € 32.550 €
GASTOS CORRIENTES 0€ 0€ 0€

Qtros eventos
TRANSFERENGIAS 109.850 € 19.000 € 21.700 €
UD. INTELIGENCIA' Y AUDIT. 144.874 € 35.150 € 35.853 €
Servicios externos OTROS SERVICIOS 142.881 € 33.150 € 34.808 €
ACC. INTERNACIONALIZACION 20.000 € 5.000 € 5.000 €
TOTAL (CAP.11,1V) 1.660.135 € 310.800 € 346.911 €

M7 M8 M3 MO MIT M2

M7 M8 M3 MID MIT M2

3 trimestre
334.500 €

40.140 €
0€
33.450 €
36.570 €
36.548 €
5.000 €
486.208 €

49 trimestre
357.000 €

42.840 €
0€
35.700 €
37.301 €
38.375€
5.000 €
516.216 €
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DAT. Plan Director

ANO IV (2022) APERTURA Y DIFUSION: CONEXION CON EL CONTEXTO LOCAL E INTERNACIONAL

ESPACIOS M M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M3 MO MIT M2

E.1 Escuela Abierta

E.2 El Aulario

E.3 La Secretaria

E.4 La Sala Compartida

E.5 El Taller

E.6 El Laboratorio

E.7 Espacios Abiertos

E.8 El Atelier ------
E.9 La Fabrica

E.10 Residencia de Estudiantes
E.11 Recursos urbanos a activar
E.12 La Casa

E.13 El Observatorio

PERSONAL M M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 MY MIO MIT M2

I. Direccion y Responsabilidad Ejecutiva

INTENDENCIA Director/a Ejecutivo/a 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Asesores/as 3 3 3 3 3 3 3 3 8 3 3 3

II. Desarrollo Operativo, Direccion de Espacios y Proyectos

LA ESCUELA ABIERTA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
EL AULARIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (3) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EL TALLER Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
EL LABORATORIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (3) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
LA SECRETARIA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (6) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
EL ATELIER Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
LA FABRICA Equipo Directivo (3) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Responsable de procesos (4) 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
LA CASA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
EL OBSERVATORIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
[1I. Departamentos de Gestion
DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS (7-9) 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
DPTO. COMUNICACION Y MARKETING (5-7) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
DPTO. LEGAL Y RECURSOS HUMANOS (9-11) [o 1o g 1la gl i g o ol g o [9]
DPTO. INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS (11 - 13) I T T T R o O R A T A O TR [ R TR
DPTO. RELACIONES EXTERNAS (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Personas equivalentes tiempo completo 690 690 690 690 690 690 690 690 690 690 690 690
Total anual 1 trimestre 20 trimestre 3 trimestre 40 trimestre
INVERSIONES CAP. VI 2.870.000 € 40.000 € 40.000€ 1.770.000 € 1.020.000 €
Espacis INVERSIONES CAP. VII 1.686.900 € 18.000 € 22.300 € 26.600 € 1.620.000 €
Personal GASTOS DE PERSONAL 2.822.070 € 692.426 € 701.081 € 709.845 € 718.718 €
TOTAL (CAP. 1, VI, VII) 7.378.970 € 750.426 € 763.381 € 2.506.445 € 3.358.718 €
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ANO IV (2022) APERTURA Y DIFUSION: CONEXION CON EL CONTEXTO LOCAL E INTERNACIONAL

PROGRAMAS M M2 M3

EIET

EIE2

EIE3

PG01 Compafia infantil de artes escéncias

PG02 Arteterapia, creacion sonora y composicion musical

PG03 Grupo de costura contra la discriminacion

PG04 Disefio colaborativo para la capacitacion laboral

PGOS Escuela de artes plésticas para jovenes en exclusion

PGO06 Residencias para el intercambio local-visitante

PGO7 Desde el Arte a la Educacion. Residencias en centros de ensefianza
PGO08 Desde la Educacion al Arte. Pedagogia en espacios culturales
PG09 De par en par. Conciencia y la expresion cultural ciudadanas
PG10 Investigacion alrededor de las relaciones entre cultura y bienestar
PG11 Post-grado en Educacion desde la Culturay las Artes

PG12 Acceso de la juventud al ambito profesional de la cultura
PG13 Disefio y produccion textil

PG14 Disefio y construccion de escenografias e instalaciones

PG15 Técnicas de impresion

PG16 Imagen y sonido

PG17 Industrias aditivas y creacion digital

PG18 Co-disefio y sostenibilidad

PG19 Vivero de proyectos de arte, innovacion y tecnologia

PG20 Asesoramiento y acompafiamiento a creadores/as

PG21 Activacion del debate dentro del ecosistema creativo local
PG22 Fomento de la colaboracion y el asociacionismo

PG23 Cultura y ocio para la dinamizacién del area cabecera

PG24 Descentralizacion de la actividad y presencia cotidiana

PG25 Convocatorias de proyectos de innovacion social

PG26 Placemaking y construccion conjunta del espacio habitado
PG27 Observatorio urbano-territorial

PG28 Partida presupuestaria sujeta a la decision de la comunidad
PG29 Facilidades de acceso al uso de espacios y recursos

PG30 Evaluacion desde la satisfaccion de los/as usuarios/as

OTROS EVENTOS COMPLEMENTARIOS M M2 M3

Contactos membresia organizaciones europeas

Total anual 1e trimestre
GASTOS CORRIENTES 1.384.500 € 361.750 €

Programas
OTROS GASTOS n.c.0.p. 207.677 € 54.263 €
GASTOS CORRIENTES 0€ 0€

Qtros eventos
TRANSFERENGIAS 138.450 € 36.175 €
UD. INTELIGENCIA' Y AUDIT. 153.741 € 37.301 €
Servicios externos OTROS SERVICIOS 157.249 € 38.375€
ACC. INTERNACIONALIZACION 20.000 € 5.000 €
TOTAL (CAP.11,1V) 2.061.617 € 532.864 €

M4 M5 MG

M4 M5 MG

20 trimestre
361.750 €

54.263 £
0€
36.175 €
38.048 €
39.000 €
5.000 €
534.236 €

Anexos

M7 M8 M3 MO MIT M2

M7 M8 M3 MID MIT M2

3 trimestre
289.250 €

43.388 €
0€
28.925€
38.808 €
39.625 €
5.000 €
444,996 €

49 trimestre
371.750 €

56.763 £
0€
37175 ¢
39.584 €
40.249 €
5.000 €
549.521 €

155



DAT. Plan Director

ANO V (2023) HORIZONTALIZACION, PARTICIPACION Y GOBERNANZA

ESPACIOS M M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M3 MO MIT M2

E.1 Escuela Abierta

E.2 El Aulario

E.3 La Secretaria

E.4 La Sala Compartida
E.5 El Taller

E.6 El Laboratorio

E.7 Espacios Abiertos

E.8 El Atelier ------
E.9 La Fabrica ---------

E.10 Residencia de Estudiantes

E.11 Recursos urbanos a activar

E.12 La Casa ------
E.13 El Observatorio ---

PERSONAL MoM2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 MY MIO MIT MIZ

I. Direccion y Responsabilidad Ejecutiva

INTENDENCIA Director/a Ejecutivo/a 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Asesores/as 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

II. Desarrollo Operativo, Direccion de Espacios y Proyectos

LA ESCUELA ABIERTA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
EL AULARIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (3) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EL TALLER Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
EL LABORATORIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (3) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
LA SECRETARIA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (6) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
EL ATELIER Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
LA FABRICA Equipo Directivo (3) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Responsable de procesos (4) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8 3 3
LA CASA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
EL OBSERVATORIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
[1I. Departamentos de Gestion
DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS (7-9) G NG NG EI S S e e e e e e
DPTO. COMUNICACION Y MARKETING (57) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
DPTO. LEGAL Y RECURSOS HUMANOS (9-11) [o 1o g 1la gl i g o ol g o [9]
DPTO. INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS (11-13) [0 1010 1010 110 1 fq0 190 1[0 110 10 110 [ 10 |10 ]
DPTO. RELACIONES EXTERNAS (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Personas equivalentes tiempo completo 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Total anual 1 trimestre 20 trimestre 3 trimestre 40 trimestre
INVERSIONES CAP. VI 8.198.571 € 1.020.000 € 3.992.857 € 1.592.857 € 1.592.857 €
Espacis INVERSIONES CAP. VII 4.383.333 € 100.000 € 2.400.000 € 1.483.333 € 400.000 €
Personal GASTOS DE PERSONAL 2.944.770 € 722.532 € 731.563 € 740.708 € 749.967 £
TOTAL (CAP. 1, VI, VII) 15.526.674 € 1.842.532 € 7.124.420 € 3.816.898 € 2.742.824 €
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ANO V (2023) HORIZONTALIZACION, PARTICIPACION Y GOBERNANZA

PROGRAMAS M M2 M3 M4 M5 MB MT

EIET

EIE2

EIE3

PG01 Compafia infantil de artes escéncias

PG02 Arteterapia, creacion sonora y composicion musical

PG03 Grupo de costura contra la discriminacion

PG04 Disefio colaborativo para la capacitacion laboral

PGOS Escuela de artes plésticas para jovenes en exclusion

PGO06 Residencias para el intercambio local-visitante

PGO7 Desde el Arte a la Educacion. Residencias en centros de ensefianza
PGO08 Desde la Educacion al Arte. Pedagogia en espacios culturales
PG09 De par en par. Conciencia y la expresion cultural ciudadanas
PG10 Investigacion alrededor de las relaciones entre cultura y bienestar
PG11 Post-grado en Educacion desde la Culturay las Artes

PG12 Acceso de la juventud al ambito profesional de la cultura
PG13 Disefio y produccion textil

PG14 Disefio y construccion de escenografias e instalaciones

PG15 Técnicas de impresion

PG16 Imagen y sonido

PG17 Industrias aditivas y creacion digital

PG18 Co-disefio y sostenibilidad

PG19 Vivero de proyectos de arte, innovacion y tecnologia

PG20 Asesoramiento y acompafiamiento a creadores/as

PG21 Activacion del debate dentro del ecosistema creativo local
PG22 Fomento de la colaboracion y el asociacionismo

PG23 Cultura y ocio para la dinamizacién del area cabecera

PG24 Descentralizacion de la actividad y presencia cotidiana

PG25 Convocatorias de proyectos de innovacion social

PG26 Placemaking y construccion conjunta del espacio habitado
PG27 Observatorio urbano-territorial

PG28 Partida presupuestaria sujeta a la decision de la comunidad
PG29 Facilidades de acceso al uso de espacios y recursos

PG30 Evaluacion desde la satisfaccion de los/as usuarios/as

OTROS EVENTOS COMPLEMENTARIOS M M2 M3 M4 M5 MB M7

Seminario internacional (Presentacion hito visibilizador)

Contactos membresia organizaciones europeas

Total anual 1 trimestre 20 trimestre
GASTOS CORRIENTES 1.432.000 € 361.750 € 361.750 €

Programas
OTROS GASTOS n.c.0.p. 214.802 € 54.263 € 54.263 €
GASTOS CORRIENTES 47.200 € 20.000 € 27.200 €

Qtros eventos
TRANSFERENGIAS 143.200 € 36.175€ 36.175 €
UD. INTELIGENCIA' Y AUDIT. 163.151 € 39.584 € 40.376 €
Servicios externos OTROS SERVICIOS 159.123 € 40.249 € 39.000 €
ACC. INTERNACIONALIZACION 20.000 € 5.000 € 5.000 €
TOTAL (CAP.11,1V) 2.179.476 € 557.021 € 563.764 €

Anexos

M8 M3 MO Mt M2

M8 M3 MO MIT M2
3¢ trimestre 40 trimestre
299.250 € 409.250 €
44.888 € 61.388 €
0€ 0€
20.925 € 40.925 €
41.184 € 42.007 €
39.625 € 40.249 €
5.000 € 5.000 €
459.872 € 598.819 €
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DAT. Plan Director

ANO VI (2024) SOLIDEZ DEL DAT Y COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

ESPACIOS M M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M3 MO MIT M2

E.1 Escuela Abierta

E.2 El Aulario

E.3 La Secretaria

E.4 La Sala Compartida

E.5 El Taller

E.6 El Laboratorio

E.7 Espacios Abiertos

E.8 El Atelier

E9 La Fbrica N T I I B
E.10 Residencia de Estudiantes
E.11 Recursos urbanos a activar
E.12 La Casa

E.13 El Observatorio

PERSONAL MoM2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 MY MIO MIT MIZ

I. Direccion y Responsabilidad Ejecutiva

INTENDENCIA Director/a Ejecutivo/a 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Asesores/as 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

II. Desarrollo Operativo, Direccion de Espacios y Proyectos

LA ESCUELA ABIERTA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
EL AULARIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (3) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EL TALLER Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
EL LABORATORIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (3) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
LA SECRETARIA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (6) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
EL ATELIER Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
LA FABRICA Equipo Directivo (3) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Responsable de procesos (4) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8 3 3
LA CASA Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
EL OBSERVATORIO Equipo Directivo (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsable de procesos (1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
[1I. Departamentos de Gestion
DPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS (7-9) G NG NG EI S S e e e e e e
DPTO. COMUNICACION Y MARKETING (5-7) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
DPTO. LEGAL Y RECURSOS HUMANOS (9-11) [o 1o g 1la gl i g o ol g o [9]
DPTO. INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS (11-13) [0 1010 1010 110 1 fq0 190 1[0 110 10 110 [ 10 |10 ]
DPTO. RELACIONES EXTERNAS (2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Personas equivalentes tiempo completo 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Total anual 1 trimestre 20 trimestre 3 trimestre 40 trimestre
INVERSIONES CAP. VI 6.371.428 € 1.592.857 € 1.592.857 € 1.592.857 € 1.592.857 €
Espacis INVERSIONES CAP. VII 216.000 € 54.000 € 54.000 € 54.000 € 54.000 €
Personal GASTOS DE PERSONAL 3.094.791 € 759.341 € 768.833 € 778.443 £ 788.174 £
TOTAL (CAP. 1, VI, VII) 9.682.219 € 2.406.198 € 2.415.690 € 2.425.300 € 2.435.031 €
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ANO VI (2024) SOLIDEZ DEL DAT Y COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

PROGRAMAS M M2 M3 M4 M5 MB MT

EIET

EIE2

EIE3

PG01 Compafia infantil de artes escéncias

PG02 Arteterapia, creacion sonora y composicion musical

PG03 Grupo de costura contra la discriminacion

PG04 Disefio colaborativo para la capacitacion laboral

PGOS Escuela de artes plésticas para jovenes en exclusion

PGO06 Residencias para el intercambio local-visitante

PGO7 Desde el Arte a la Educacion. Residencias en centros de ensefianza
PGO08 Desde la Educacion al Arte. Pedagogia en espacios culturales
PG09 De par en par. Conciencia y la expresion cultural ciudadanas
PG10 Investigacion alrededor de las relaciones entre cultura y bienestar
PG11 Post-grado en Educacion desde la Culturay las Artes

PG12 Acceso de la juventud al ambito profesional de la cultura
PG13 Disefio y produccion textil

PG14 Disefio y construccion de escenografias e instalaciones

PG15 Técnicas de impresion

PG16 Imagen y sonido

PG17 Industrias aditivas y creacion digital

PG18 Co-disefio y sostenibilidad

PG19 Vivero de proyectos de arte, innovacion y tecnologia

PG20 Asesoramiento y acompafiamiento a creadores/as

PG21 Activacion del debate dentro del ecosistema creativo local
PG22 Fomento de la colaboracion y el asociacionismo

PG23 Cultura y ocio para la dinamizacién del area cabecera

PG24 Descentralizacion de la actividad y presencia cotidiana

PG25 Convocatorias de proyectos de innovacion social

PG26 Placemaking y construccion conjunta del espacio habitado
PG27 Observatorio urbano-territorial

PG28 Partida presupuestaria sujeta a la decision de la comunidad
PG29 Facilidades de acceso al uso de espacios y recursos

PG30 Evaluacion desde la satisfaccion de los/as usuarios/as

OTROS EVENTOS COMPLEMENTARIOS M M2 M3 M4 M5 MB M7

Contactos membresia organizaciones europeas

Total anual 1 trimestre 20 trimestre
GASTOS CORRIENTES 1.540.500 € 410.750 € 410.750 €

Programas
OTROS GASTOS n.c.0.p. 184.860 € 49.290 € 49.290 €
GASTOS CORRIENTES 47.200 € 20.000 € 27.200 €

Qtros eventos
TRANSFERENGIAS 154.050 € 41.075€ 41.075€
UD. INTELIGENCIA' Y AUDIT. 173.136 € 42.007 € 42.847 €
Servicios externos OTROS SERVICIOS 159.123 € 40.249 € 39.000 €
ACC. INTERNACIONALIZACION 20.000 € 5.000 € 5.000 €
TOTAL (CAP.11,1V) 2.278.869 € 608.371 € 615.162 €

Anexos

M8 M3 MO Mt M2

M8 M3 MO MIT M2
3¢ trimestre 40 trimestre
318.250 € 400.750 €
38.190 € 48.090 €
0€ 0€
31.825 € 40.075 €
43.704 € 44578 €
39.625 € 40.249 €
5.000 € 5.000 €
476.594 € 578.742 €
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ANEXO C

Recomendaciones para la configuracion urbana del
area cabecera del DAT

Si bien la formalizacion de los diferentes espacios que componen el DAT estara sujeta a la
elaboracion de diferentes proyectos urbanisticos (para el caso de la ordenacion espacial
y para la cualificacion de las areas abiertas), arquitectonicos y de dotacién técnica (para
cada uno de los equipamientos, tanto los rehabilitados como los de nueva planta), en este
ultimo capitulo se apuntan una serie de ideas que deberian guiar ese trabajo de definicion.

Que se presenten en forma de anexo y bajo el titulo de «recomendaciones» Unicamente
destaca su caracter de claves de base, en absoluto las convierte en un acompafiamiento
secundario o prescindible con respecto al conjunto del proyecto DAT.

El DAT se presenta como un proyecto de caracter eminentemente cultural y se hace
hincapié en que esa prioridad no se pierda nunca de vista. Por otro lado, si en paginas
anteriores se ha indicado que las politicas culturales contemporaneas estan caracteriza-
das por su creciente vinculacion con el territorio y con la ciudad, en el caso del DAT esa
vertiente urbana adquiere una importancia central y obvia.

La faceta urbana del DAT debe ser entendida como una extensién indivisible de su
dimensioén cultural y para el éxito del proyecto es fundamental que una y otra estén
perfectamente alineadas.

Desde una perspectiva general, la experiencia acumulada en materia de distritos culturales
compone un soélido compendio de asuntos, argumentos y estrategias de actuacion que
deben ser tenidos en cuenta como referencia (el trabajo de la organizacién estadounidense
Brookings Institution puede resultar Util en este sentido). Desde la perspectiva particular,
las propuestas recogidas en el Plan Director del DAT se prefiguran como un conjunto de
acciones que suceden y se desarrollan en una serie de contextos especificos, mientras
que el discurso estructurante del proyecto recoge la voluntad de intervenir como conec-
tor de las muiltiples realidades urbanas que componen el area metropolitana de Santa
Cruz de Tenerife - San Cristobal de La Laguna y como un generador de espacio publico,
destacando la importancia que para ello tiene el desarrollo de un proyecto urbano atento
a su relacion con el territorio y con el conjunto de la ciudad.

Partiendo de lo anterior, la atencion de las paginas que siguen se centra en el area cabecera
del DAT. Ademas de ser el principal centro de actividad del proyecto y el emplazamiento
donde se hara efectiva la dinéamica de distritualizacion cultural, el érea cabecera es a dia de
hoy un espacio incompleto y poco cualificado, pendiente de una notable transformacion.
El modo en que ese lugar se comprenda inicialmente y la manera en la que se plantee
la intervencion determinaran el tipo de espacios producidos y, consecuentemente, con-
dicionaran las relaciones entre las funcionalidades que éstos ofreceran y los usos a los
que podran servir de soporte.

Bajo esta filosofia, los siguientes apartados comienzan haciendo un analisis de las con-
diciones de partida del area cabecera. Se fijan luego diez premisas que deberian orientar
la actuacion urbana. Finalmente, el anexo se cierra con una aproximacion a la ordenacion
espacial del drea cabecera, donde también se apuntan una serie de ideas preliminares
sobre el caracter, la configuracion y la materializacion constructiva de los edificios que
compondran el DAT.
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Imagen 1. Mapa del DAT
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A. Condiciones de partida

a. Localizacion y entorno urbano

El area cabecera del DAT se emplazara en el interior de una bolsa de suelo de aproxi-
madamente 75.000 m?, desarrollada de manera incompleta y situada frente a la parada
Conservatorio de la linea del tranvia que conecta los centros de Santa Cruz de Tenerife
y San Cristobal de La Laguna.

Por su envergadura y por su condicion de punto medio, el area cabecera se presta a ser
concebido con potencial de nueva centralidad que haga de conector intermedio entre los
centros de las dos ciudades principales. Esta idea es fruto del ejercicio de abstraccién
que se realiza al imaginar el territorio desde la vista aérea. La escala lejana simplifica la
realidad de la ciudad y genera una engafiosa sensacion de control. Sin embargo, el éxito
de los espacios urbanos se decide realmente en la escala del usuario y en el nivel de
proximidad.

A lo largo de este documento, se ha sefialado en diferentes ocasiones la necesidad de
generar un proyecto integrado en la trama urbana y dotado de una adecuada comprension
de entorno. En una primera aproximacion, esto dista de ser una tarea facil e inmediata,
pues la trama urbana alrededor del area cabecera del DAT es particularmente compleja:
notablemente desestructurada, compuesta por tipologias edificatorias que no generan
calle, con espacios publicos de muy deficiente calidad, de paisajes poco caracterizados
y escaso sentido de identidad.

En contraposicion con la mirada que interpreta que el area cabecera es un espacio se-
gregado, en mitad de una mancha gris y al que se accede a través del tranvia, un analisis
mas atento ayuda a identificar elementos en los que apoyarse y oportunidades en el
entorno del DAT, como pueden ser itinerarios de proximidad que conectan con los ba-
rrios vecinos (Calle Tio Pino o Calle Simén Bolivar), conjuntos residenciales densos (Los
Gladiolos, Somosierra o Chimisay), lugares de importancia a escala distrito (el Parque
Cuchillitos o las antiguas fabricas Celgan y Philip Morris) y espacios vacios susceptibles
de ser incorporaros a la dindmica del DAT (talleres, comercios o solares).

b. Accesibilidad y contorno

La percepcion del area cabecera como espacio acotado y segregado esta relacionada,
ademas de con las condiciones de localizacion y de entorno, con la accesibilidad del
sector y con sus bordes.

La inmejorable conexion con el tranvia hace que se entienda —probablemente de manera
acertada— que ésta sera la forma preferencial de llegar al DAT. La lejania con respecto
a los centros de las dos ciudades principales, la topografia de la isla y esa imagen del
entorno como zona gris, hacen que se desestime la accesibilidad ciclo-peatonal y que
se piense de inmediato en la necesidad de llegar al area cabecera en vehiculo privado.

Lo anterior conduce a reforzar el esquema de accesibilidad existente, resuelto gracias al
tranvia desde la Avda. Angel Romero (convertida en «el frente del distrito») mientras que
todo el trafico a motor se dirige hacia el acceso situado en el Camino del Hierro (que a
pesar de funcionar actualmente como la entrada principal a la zona, adquiere un trata-
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miento de espacio trasero). Que el coche se haga con la prioridad del acceso a través del
Camino del Hierro es especialmente cuestionable cuando de aquella parte se encuentran
los espacios mas amplios y llanos de todo el area cabecera, los mas susceptibles de
servir de lugares de actividad y de generar centralidades entre los espacios del distrito.

Por otro lado, quien intente rodear el area cabecera a pie observara que ésta apenas
dispone de relaciones de contorno. En primer lugar, la edificacion que existe dentro del
sector opta por la tipologia de edificacion abierta (es decir, no enmarcada entre viales).
En segundo lugar, a lo largo del trazado del tranvia un pronunciado desnivel rompe la
relacion entre la via y los edificios que se alinean a ella. En tercer lugar, en otras partes
del perimetro del distrito encontramos diferentes barreras en forma de vallas, paneles
publicitarios y entradas angostas muy poco atractivas.

Unicamente el Camino del Hierro genera un borde con cierta escala humana y con edifi-
caciones que miran directamente a la calle. Esas fachadas poseen un interés alto, pues
pueden convertirse en itinerarios a escala humana de acceso al distrito, en ventanas que
«anuncien y muestren» lo que ocurre en el interior del DAT y en elementos que vigilen la
calle para convertirla en un espacio activo y seguro. Ademas, el Camino del Hierro y las
pequefas casas adosadas que a lo largo de él se ubican son preexistencias longevas
gue en pasadas ocasiones han demandado un trato mas atento por parte de la politica
urbana y que, en el marco del DAT, merecerian ser objeto de actuaciones de puesta en
valor y regeneracion.

c. Edificaciones e itinerarios interiores

Al entrar en el drea cabecera, sorprende que lo que desde fuera parece una bolsa de
suelo facilmente delimitable es en realidad un conjunto fragmentado y desestructurado.

Como se ha descrito, a lo largo de las ultimas décadas y de manera muy irregular, con
nuevas construcciones mas o menos consecutivas pero también con el cierre de la
antigua Facultad de Bellas Artes de la ULL, en el area cabecera y en sus alrededores se
ha producido cierta concentracion de equipamientos vinculados a la formacion y —no
siempre— a lo artistico. Si bien el impulso de partida al plantear una actuacion urbana
podria ser intentar desarrollar y consolidar el conjunto de servicios existente para asi crear
una suerte de campus (a esto apunta el PGOU de Santa Cruz de Tenerife delimitando la
zona bajo el nombre de «Complejo de Estudios Artisticos»), el analisis de sus dmbitos
de trabajos y de sus modelos operativos desvela que integrar esos servicios dentro de
una légica comun es apenas posible. Esto queda perfectamente reflejado en el paisaje
interior del area cabecera, donde los diferentes edificios se hallan separados entre si por
muros y vallas, totalmente desvinculados unos de otros y sin voluntad de relacionarse.

Para moderar el impulso inicial de «distritualizarlo todo», resulta oportuno revisar las
propuestas del Plan Director y comprender qué espacios deben integrase claramente
en el conjunto del DAT y cuales no tanto. En la primera categoria, la EASD Fernando
Estévez, aun conservando su autonomia, y el ITC adquieren una importancia clave en
la dindmica del DAT y deben ser reconocidos como espacios integrantes del conjunto
del distrito. El Conservatorio Profesional y la Escuela de Actores de Tenerife asumen un
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papel de agentes colaboradores, mientras que los demas centros (CEAD Mercedes Pinto,
Sede de la Orquesta Sinfonica de Tenerife, Escuela Municipal de Musica y Liceo Francés)
no participan de manera directa en el funcionamiento del DAT e intervienen a modo de
vecinos. Todo esto no quiere decir que la division entre quien integra y quien no integra
el DAT se trate a modo de frontera, pero si ayuda a comprender el orden de relaciones
que el area cabecera necesita generar.

Continuando con lo anterior, donde mejor quedan expresadas la desarticulacién y la falta
de relaciones que se dan en la actualidad en el area cabecera es en el tratamiento de
los espacios abiertos. Estos, sencillamente, no han recibido tratamiento alguno y no son
mas que «el espacio sobrante» una vez distribuidas las edificaciones. Ese trato residual
conduce a que los espacios libres, sin contenido ni atributos, hayan sido tomados por el
coche alla donde éste ha podido llegar. Donde no lo ha hecho, ha sido porque los barran-
cos 0 la acentuada topografia no lo han permitido.

Esto ultimo es uno de los asuntos de trabajo centrales para la intervencion urbana en
el area cabecera. Al hablar de los espacios abiertos (E07) se subrayd la importancia
que el espacio publico adquiere en cualquier distrito cultural. Este es un punto en el que
coincide toda la literatura analitica: el espacio publico desempefa un papel insustituible
en proyectos que pretenden aprovechar la componente territorial de la cultura, generar
espacios dinamicos de encuentro e intercambio y posibilitar la fertilizacion cruzada de
los procesos creativos.

Recuperando lo que se apunto paginas atras, el espacio publico del DAT debera ser un
elemento activo que ordene las relaciones entre los espacios construidos, que trence
itinerarios entre ellos, que conecte sus plantas bajas y les sirva de extension a la que
volcar actividad. Para esto, es necesario un espacio publico estructurado, cualificado y
disefiado de acuerdo a criterios de uso y escala humana.

Imagen 2: Plano de andlisis

culturalink
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Imagen 3: Vista desde C/ Pedro Sudrez Hernéndez hacia Cabo-Llanos

»>

Imagen 4: Vista desde la Escuela de Actores de Tenerife hacia Anaga
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Imagen 5: Acceso desde el Camino del Hierro y antiguo almacén (vista exterior)

Imagen 6: Edificio del antiguo concesionario junto a acceso desde el Camino del Hierro
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Imagen 8: Acceso a la Sede de la Orquesta Sinfonica de Tenerife
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Imagen 10: Patio-taller de la EASD Fernando Estévez

1170



Anexos

B. Premisas para una estrategia urbana

En este apartado se presentan diez premisas que deberian orientar la estrategia de ac-
tuacion urbana a desarrollar en el area cabecera del DAT. En varias ocasiones, estos diez
puntos recuperan ideas ya explicadas y, en todos los casos, resultara facil entender la
relacion entre la direccion hacia la que sefialan y el proyecto formulado en las paginas
anteriores.

En conjunto proponen una aproximacion compleja a los procesos de desarrollo urbano,
superando la simple ordenacion urbanistica y el proyecto de arquitectura para centrar la
atencion en las interrelaciones entre el disefio, el uso y la gestion de la ciudad.

Siendo el DAT un proyecto de voluntad transformadora, cardcter transversal y actitud
creativa, es fundamental que en su dimension urbana se presente a si mismo, local e
internacionalmente, como caso modelo en la creacion de nuevos espacios para la cultura,
la creatividad y la innovacion.

1. La necesidad de un despliegue secuenciado

En contraposicién a un desarrollo cataclismico (donde toda la actuacion se realiza de
una sola vez y se presenta de manera terminada y cerrada), se propone un despliegue
procesual y atento a su propia marcha. Las principales razones para plantear una actua-
cion de este tipo son dos:

Por un lado, el Plan Director del DAT dibuja un proyecto que se arma de manera se-
cuenciada y flexible, activando funciones que se apoyan en fases anteriores o que las
complementan, guardando siempre margen para reconducirse a si mismo en funcion de
las necesidades y las posibilidades que el propio proceso de despliegue desvele. Pensar
en clave de «generacion de actividad» en lugar de simplemente en «construccion de
infraestructuras» sitla la actuacion urbana bajo una perspectiva radicalmente distinta.

Por otro lado, entender de manera mas amplia, continua y abierta el trayecto que discurre
entre la elaboracién de un proyecto urbanistico o arquitectonico, su ejecucion y su puesta
en uso, descubre oportunidades creativas como pueden ser la definicion conjunta de
necesidades, el testeo de usos o la posibilidad de implicar a los usuarios y las usuarias
en ese proceso para generar arraigo y responsabilidad.
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2. El valor de los edificios existentes

Dejar de pensar la actuacion en el area
cabecera a modo de transformacion
de gran escala, total e intensiva (acti-
tud que suele tender a intervenciones
que parten de la tabula rasa) conlleva
también comenzar a prestar mayor
atencion a los recursos y las posibilida- 1
des disponibles de inicio; en particular
a las edificaciones ya construidas.

El area cabecera del DAT cobija un
conjunto heterogéneo de edificios,
donde se mezclan tipologias, aspec-
tos, usos y edades. Para Jane Jacobs,
una de las pensadoras mas influyentes
de la historia del urbanismo, esto seria una oportunidad y no un problema, pues la ciudad
construida necesita de diversidad formal para generar diversidad de actividades.

Esta idea adquiere sentido pleno en el marco del proyecto DAT. Mediante una identifica-
cion estratégica de oportunidades, varias de las construcciones que existen en el area
cabecera pueden servir de mimbres del distrito cultural, pues proveen de esa multiplicidad
de situaciones que un proyecto diverso como es el DAT necesita para desarrollarse.

Ademas, al intervenir desde el ambito de la cultura, debemos considerar la dimension sim-
bélica de la rehabilitacion. No ha sido hasta recientemente que el valor de la recuperacion
de edificios en desuso ha empezado a comprenderse mas alla de su caracter historico
o de su valor monumental. Que en las grandes ciudades europeas los usos culturales y
creativos se hayan convertido en la principal herramienta para reactivar lugares obsoletos
es reflejo del paso de la economia industrial hacia la sociedad del conocimiento.

En el caso del area cabecera del DAT, poner el valor ciertos espacios olvidados significa
reconocer la historia de los barrios obreros periféricos y devolver la presencia a los ele-
mentos que determinaron su economia, su estructura social y sus ritmos vitales.

3. La atencion a la escala humana

A raiz de que la planificacién urbanistica tradicional —aquélla a la que estas premisas
tratan de servir de alternativa— incurre en el error de subordinar la escala de detalle a la
escala general, el urbanismo actual esta desarrollando
una creciente preocupacion por considerar, desde el
primer momento de trabajo, las cuestiones de disefio
relacionadas con la escala de uso.

Bajo esta inquietud se mueven nuevos enfoques inte-
rrelacionados, como pueden ser la «ciudad 8-80» (que
incorpora las necesidades de la infancia y de la gente
mayor), la «perspectiva de género» (que hace lo pro-
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pio con las de las mujeres) o el «confort ambiental» (que considera aspectos fisicos y
psicoldgicos que condicionan que un espacio se perciba o no como un lugar habitable).

En relacion al area cabecera del DAT, como ya se ha indicado, es particularmente impor-
tante prestar atencién a las cualidades del espacio publico, que debe generar situaciones
diferenciadas y organizadas segun secuencias funcionales, practicables y legibles. Por
descontado, sera también imprescindible trabajar asuntos como la disponibilidad de
espacios de sombra, de un mobiliario urbano adecuado, de una correcta iluminacion, de
itinerarios interiores convenientemente sefializados o de puntos de acceso claros y libres
de barreras arquitectonicas.

4. Una red de espacios para una red de actividades

Las recomendaciones generales sobre distritos cultu-

—\ rales coinciden en la necesidad de un reparto de fun-
- . . . . .
// \\ ciones distribuido espacialmente y no concentrado.
_— Q;B \ En primer lugar, esto se relaciona con la necesidad
- /\_7 \ de disponer de espacios diversos para acoger usos
E( \ \\\ diversos (comentada en la segunda premisa).
i \e \
ho . . . ., .
N\ g’ %%;/ ‘e \ Jugar con diferentes espacios ayuda también a incre-
. . . . . . .
\ — - v N \ mentar su presencia individual y a construir una ima-
§ — e M % ..\{,’5‘ \ RT . . . .
. o % e\ gen publica del distrito como espacio multi-agente y
. L J . . , .
. @ tee, ’\{o' '-.. ’.//w\ multi-funcional, algo que no sucederia si su aspecto
\ - Y i
\ Wreeens "N\ — fuese monolitico.
\ /ﬂ‘OOo\SE;// . )
\ _— = El esquema de edificaciones en red nos devuelve a la
\ _— importancia de los espacios abiertos, pues éstos se
\—"

<ooo;oooo:ooooo>

convierten en el elemento que vincula a las diferen-
tes piezas, ordena sus relaciones y sirve de soporte
a los cruces e intercambios que entre unas y otras
se producen.

5. Relaciones entre el dentro y el fuera

Los espacios abiertos del area cabecera del DAT deben ser trabajados como una extension
de los espacios construidos. El espacio publico necesita convertirse en un medio activo
hacia el que se vuelque actividad. Los usos en planta baja y la existencia de espacios de
relacion dentro-fuera deberan ser atendidos desde la definicion arquitecténica.

También es oportuno pensar las relaciones visuales entre lo que sucede dentro y lo que
sucede fuera de los espacios. EI DAT aspira a dar visibilidad publica a la cultura, a la
creatividad y a la innovacion. Esa visibilidad puede
trabajarse incluso desde la configuracion espacial y la
definicion formal. Resulta sugerente imaginar el area
- cabecera y los espacios que en ella se ubiquen como
grandes escaparates de la actividad del DAT. De esta
forma, el paisaje del proyecto estaria compuesto por
contenidos en lugar de por contenedores.
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6. El diseno como facilitador

Mientras que la arquitectura y la planificacion urbanistica tradicionales tienden a aproxi-
marse a la construccion de la ciudad desde su definicion formal, completa y definitiva,
las situaciones en las que lo que se dibuja sobre el papel no genera el uso pretendido
son mas que frecuentes.

Frente a este problema, existen multiples estrategias de
disefio que se plantean de modo perfectible, dejando
margenes para que las personasy el uso terminen de dar
sentido a los lugares. Inauguraciones incompletas, arqui-
tecturas efimeras, intervenciones lighter-quicker-cheaper,
usos temporales, implicacion de los/as usuarios/as en
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las ultimas etapas de la construccion... El co-disefio y el
placemaking se mueven entre estas metodologias y son asuntos de trabajo recogidos
en los programas del DAT.

En suma, el disefio del drea cabecera debe procurar no resultar impositivo ni puede ence-
rrarse en el ejercicio formal. En lugar de esto, habra de prestar atencion a las actividades
que permitira acoger y desarrollar, entendiendo su relacion con la dinamica del DAT y
dejando margenes para la flexibilidad, la creatividad y lo imprevisto.

1. El DAT como recinto

El area cabecera del DAT se emplazara en un espacio que actualmente se halla deses-
tructurado internamente y también descolgado de la ciudad de la que forma parte.

Desde la perspectiva urbana, la logica de la distritualizacion se basa en la produccion
de un enclave espacialmente delimitado y caracterizado en conjunto por un elemento
comun y/o dominante (en este caso, las actividades culturales). Por otro lado, una de las
aspiraciones del DAT es actuar como proyecto
que dé visibilidad publica a la creatividad y la
innovacion, sirviendo potencialmente para dar
forma a un nuevo relato para el area metropoli-
tana de Santa Cruz de Tenerife - San Cristobal
de La Laguna, y para la isla de Tenerife en su
totalidad, basado en el valor de la cultura como
elemento de desarrollo.

Generar un espacio estructurado internamente

" y con una presencia clara a nivel metropolita-

no exige dotar de una identidad propia al area

cabecera y pensar en el imaginario que alrededor de ésta se construira. Esto no deberia

entenderse como una invitacién a la arquitectura iconica o espectacular. Convertir el nodo

principal del DAT en un recinto nitidamente reconocible esta mas bien relacionado con

el tratamiento de los bordes, los puntos de acceso, la sefialética interior o con el empleo
de recursos formales que unifiquen sin crear uniformidad.
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8. El DAT como espacio urbano integrado

De forma complementaria al punto anterior, el area cabecera del DAT necesita ser un
lugar plenamente integrado en la trama urbana y relacionado con los barrios a su alre-
dedor. Como ya se ha dicho, la accesibilidad y la no-sectorialidad son ideas centrales
en el proyecto que se plantea, de ahi que el area cabecera no pueda convertirse en un
espacio segregado.

También se ha indicado que, partiendo de una
comprension sensible y sin afan disruptivo, el
DAT puede convertirse en un elemento que
genere valor en la escala de proximidad y que
incorpore la periferia obrera a la dinamica me-
tropolitana. Recuperar otros edificios en la zona
Tio Pino Alto para generar transitos entre el DAT
y su entorno pretende desdibujar los limites
del distrito.

Ademas, seria muy recomendable que la ac-
tuacion en el area cabecera se acompafie de
un proyecto urbano integrado que abarque el
entorno inmediato y trabaje la creacién de itinerarios peatonales amables, el embelle-
cimiento de fachadas, la dinamizacion comercial... El DAT puede ser un apoyo en ese
sentido, pudiéndose estudiar la creacién de una zona de especial fiscalidad a su alrede-
dor para promover la reactivacion urbana mediante la llegada de actividades culturales
complementarias.

9. El compromiso con la sostenibilidad

La sostenibilidad se basa en cuatro pilares: la sociedad, la economia, la cultura y el medio
ambiente. La inquietud medioambiental es pues una exigencia ineludible a dia de hoy.

En las intervenciones urbanisticas y arquitectonicas,

. el respeto medioambiental debe ser un elemento es-

‘ tructurante y no un complemento o un afiadido a pos-
/o\ teriori. Por su simple contemporaneidad, el area cabe-
cera del DAT debe aspirar a ser un proyecto ejemplar

en este sentido. Si ademas se viene reivindicando la
capacidad de la accion cultural del DAT como me-
dio para la construccion de valores compartidos, el

" compromiso con la sostenibilidad debe explicitarse

de manera clara y formar parte de esa construccion.

La apuesta por la movilidad no contaminante llama
a reducir en la medida de lo posible el peso de la ac-
cesibilidad en coche (el drea cabecera se piensa como un lugar de uso y encuentro, por
lo que tampoco deberia permitirse un consumo de suelo excesivo en forma de viales y
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estacionamientos). La construccién de los edificios necesitara reducir la produccion de
residuos, incluir medidas de eficiencia energética tanto pasivas como activas e incorpo-
rar fuentes de energia renovables. La adecuacion medioambiental de la topografia y los
barrancos, ahora percibidos como elementos residuales e insalubres, puede trabajarse de
manera atenta para mejorar la gestion de las aguas de escorrentia o generar biodiversidad.

10. Un lugar entre el paisaje y la ciudad

La morfologia del area cabecera, a priori abrupta y complicada, cuenta con la particula-
ridad de poseer una doble escala: la paisajistica y la urbana.

Si el lugar es visto desde su cota mas elevada (C/ Pedro
Sudrez Hernandez), el area cabecera se presenta como un
amplio mirador natural que conecta a quien observa con
el paisaje metropolitano e incluso insular. En un dia claro,
desde ese punto se pueden contemplar el centro historico
de Santa Cruz de Tenerife, el skyline de Cabo-Llanos, el
litoral tinerfefio, el perfil del macizo de Anaga e incluso
la isla de Gran Canaria con su caracteristico Pico de las
Nieves.

—

Desde su cota mas baja (Camino del Hierro), el drea cabe-
cera tiene un caracter completamente distinto. Mirando
hacia el interior, las visuales son mucho mas recogidas
y a pesar de la falta de estructura, el desnivel, la gran explanada de acceso y los edificios
en torno a ella generan cierta sensacion de espacio acotado y manejable. Ademas, en
direccion al este, la trama urbana adquiere escala de ciudad, con cierto trazado de calles,
espacios residenciales densos, otros equipamientos, parques y COmMercios.

La ordenacion del area cabecera del DAT deberia plantearse desde esas dos perspectivas
porque ambas suponen un alto valor. En ese sentido, convendria pensar el lugar como
un espacio permeable desde distintos puntos y evitar un tratamiento que distinga entre
frente principal y trasera.
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C. Ordenacion general

La actuacion urbanistico-arquitectonica en el area cabecera parte de la comprension de-
tallada de las condiciones de partida —descritas al inicio de este anexo— con la intencion
de incorporar las oportunidades que el sector ofrece y corregir las deficiencias que sufre.

En consonancia con las premisas expuestas en el apartado anterior, en lugar de hacer
tabula rasa y buscar una transformacion espacial rotunda, la actitud de trabajo parte
de eliminar todo lo innecesario para asignar importancia a lo que tiene valor, antepone
la recuperacion del espacio construido a la obra nueva y otorga al disefio la mision de
generar situaciones diversas, interrelacionadas, expresivas, abiertas a que quienes las
practican las hagan suyas y estimuladoras de la creatividad.

De manera mas precisa, el trabajo de ordenacion del area cabecera del DAT se orienta a
mejorar la accesibilidad del sector, a dotarlo de una necesaria estructura interna, a recu-
perar el caracter del lugar y a producir un paisaje cualificado, identificativo y dinamico.

La estrategia de conjunto se resume del siguiente modo:

a. Los espacios construidos

En el drea cabecera se crearan tan solo dos edificios de nueva planta: los correspondien-
tes a La Escuela Abierta y El Taller. La primera se emplazara en el espacio liberado por
la demolicion de la antigua Facultad de Bellas, cuyo desmantelamiento viene justificado
al ocupar esta construccion una posicion de alto valor en el conjunto del area y disponer
de unas caracteristicas arquitectonicas que, ni tan siquiera a través de la rehabilitacion,
la permiten ajustarse a los nuevos requerimientos. El Taller, por su parte, se construye en
el espacio libre en la parte posterior de la EASD Fernando Estévez.

En el apartado del aprovechamiento y la reactivacion se incluyen tres construcciones exis-
tentes: el antiguo concesionario, la pequefa nave-almacén préxima a éste (actualmente
ambos estan en desuso) y la sede del ITC (cuyo uso se intensifica incrementando su
presencia). También queda plenamente integrada en el drea cabecera la EASD Fernando
Estévez, que aln conservando su autonomia desempefia un papel activo en la dindmica
del DAT.

Mientras que las nuevas construcciones sefializan la renovacion del area y la puesta en
marcha del DAT, las edificaciones «recicladas» conservan la memoria del lugar y explicitan
la actitud dindmica y transformadora del proyecto. Su conjunto compone un paisaje mixto
y diverso, cargado de tiempo y al mismo tiempo claramente contemporaneo.

Entre todas las edificaciones del area cabecera, La Escuela Abierta actia como elemento
generador de centralidad fisica y simbdlica. A su alrededor se distribuyen el resto de los
espacios y a sus pies se encuentra la gran explanada central sobre la que las distintas
piezas volcaran actividad.

b. Eje de actividad piblica

La Escuela Abierta también actua como puerta de entrada al area cabecera para quienes
lleguen a ella en tranvia. El edificio se plantea como una sucesion escalonada de platafor-
mas que resuelven el pronunciado desnivel del lado de la Calle Pedro Suarez Hernandez
y conducen al interior del DAT.

La segunda entrada al drea cabecera del DAT se hara desde el Camino del Hierro y se
corresponde con el punto de acceso ya existente. Esta entrada gana relevancia gracias
a la reactivacion de las dos piezas situadas en sus laterales: el antiguo concesionario de
vehiculos y la pequefia nave-almacén. Como veremos mas adelante, la primera de estas
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construcciones acogera La Secretaria y El Aulario, mientras que la segunda se convertira
en La Sala Compartida.

La secuencia que forman La Escuela Abierta, la explanada central y La Secretaria-El Aulario
da lugar a un eje principal de actividad que atraviesa el drea cabecera de este a oeste,
relacionando el acceso en tranvia desde la Calle Pedro Suarez Hernandez y los barrios
altos con la llegada peatonal desde el Camino del Hierro, la Calle Tio Pino y las barriadas
gue se extienden hacia el sudeste.

c. Eje de actividad productiva

En perpendicular al itinerario anterior, se genera una segunda secuencia de elementos
articulada por El Laboratorio, la explanada central y la EASD Fernando Estévez-El Taller. El
cruce de estos dos ejes compone un esquema que sitla en los flancos del area cabecera
los espacios destinados al trabajo, complementando a los lugares destinados al encuentro
y al disfrute ciudadanos, que ocupan la posicion central del DAT.

Este segundo eje sirve también para mejorar la accesibilidad del area cabecera. En el
extremo donde se sitla la actual sede del ITC (que se reconvertird en El Laboratorio) se
propone abrir una calle de acceso a través del edificio que permita llegar desde la Plaza
Sixto Machado a la explanada central. Ademas de incrementar la permeabilidad del area
cabecera, este tercer acceso asigna relevancia al edificio del ITC, refuerza su integracion
en la ordenacion de conjunto y establece una conexion del drea cabecera en direccion a
la Avenida Islas Canarias y hacia los barrios centrales de Santa Cruz de Tenerife.

Se propone también emplazar en uno de los flancos del area cabecera una estructura
abierta destinada a aparcamiento. Esta se emplaza en el espacio actualmente ocupado
por el deposito de agua y tiene acceso desde la Avenida Angel Romero. De este modo,
reduce la presion del vehiculo privado en el interior del drea cabecera y la ocupacion de
espacios centrales.

d. Espacios ahiertos y paisaje urbano

Como se ha indicado reiteradamente, la configuracion y los atributos del espacio publico
adquieren una atencion fundamental en el disefio del drea cabecera del DAT. Los espacios
abiertos son mucho mas que el espacio sobrante una vez distribuidas las edificaciones;
su disefio atiende a generar situaciones diversas, convenientemente articuladas, cualifi-
cadas y de escala humana.

La explanada central actia como elemento articulador que ordena el resto de espacios
publicos y permite una percepcion global del area. Cada uno de los accesos peatonales
se trata con particular atencion, creando en ellos plazas de escala media que reciben
al visitante y le anuncian su llegada al DAT. En el interior del drea cabecera, se generan
espacios particulares —pistas deportivas, juegos infantiles, jardines educativos, plazole-
tas, miradores, puntos de informacion..—que suman posibilidades de uso y diversidad
a la actividad. El desnivel se soluciona mediante terrazas, bancadas y escalitanas que
llaman a prestar atencién al paisaje tinerfefio que se divisa desde las cotas superiores.
Todos estos elementos se piensan y se organizan igual que se hace con las edificaciones,
ademas de guardar estrecha relacion con ellas.

Ese paisaje plural y lleno de estimulos se dota de unidad, reconocibilidad y legibilidad por
medio de la sefalética, de paneles informativos de gran formato, de un elemento de cierre
tubular que dibuja los limites del recinto y permite ver lo que sucede en su interior, y de
recursos mas paisajisticos como pueden ser una lamina de agua o un pértico longitudinal
encargado de la canalizacion de las instalaciones y de generar sombra.
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01. Camino del Hierro

02. Calle Pedro Sudrez Hernandez
03. Plaza Sixto Machado

04. Avenida Angel Romero (vehiculos)

PREEXISTENCIAS REACTIVADAS

05. La Secretarfa / El Aulario
06. La Sala Compartida

07. El Laboratorio

08. El Atelier

09. La Fabrica

NUEVAS CONSTRUCCIONES

10. La Escuela Abierta

11. El Taller

12. Aparcamiento

13. Residencia de estudiantes
14. Terrazas de contencion

ESPACIO PUBLICO

15. Pérgolas

16. Umbraculos

17. Jardines

18. Gradas

19. Anfiteatro

20. Pistas multiusos

21. Elementos auxiliares

\

Imagen 11: Isometria de conjunto
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D. Arquitectura de los espacios

Una vez presentada la estrategia general de ordenacion, en las paginas siguientes se hace
un acercamiento a la concrecion arquitectonica de las edificaciones que componen el
area cabecera del DAT. Todas las propuestas parten del planteamiento fijado para cada
uno de los espacios en el Capitulo 7 de este documento.

Sin abandonar la perspectiva de conjunto, la atencion se centra en la manera en la que
cada una de las piezas se articula en el global del drea cabecera. Los usos especificos
que las diferentes edificaciones acogeran, su configuracion interior, sus atributos de
disefio o su materializacion constructiva se consideran asuntos a la espera de estudios
individualizados.

El listado de espacios que a continuacién se presentan (todos los localizados en el drea
cabecera) es el siguiente:

EOT. La Escuela Abierta
EO2. El Aulario

EQ3. La Secretaria

E04. La Sala Compartida
EQS. El Taller

EO06. El Laboratorio

EQ7. Los espacios abiertos

Imagen 12: Vista del drea cabecera desde La Escuela Abierta
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EO1. La Escuela Abierta

Como se ha dicho, La Escuela Abierta se imagina como un espacio central en la dinamica
del DAT. Su cometido sera servir de ventana a los contenidos generados por el proyecto
y generar un ambiente propicio para el encuentro entre el publico y esos contenidos.

Esa centralidad funcional debera corresponderse con una visibilidad fisica y simbdlica
destacada, pero tal afirmacion no debe ser leida como una incitacion a la arquitectura
rutilante. En lugar de esto, la transparencia y la permeabilidad se proponen como claves
de disefio.

Se plantea un edificio de composicion sencilla aunque rotunda, compuesto por un con-
junto de plataformas superpuestas que se ofrecen como amplios espacios diafanos.
Inspirada en la «teorfa de los soportes» del arquitecto holandés N. John Habraken, esa
estructura principal actia como «carcasa» y se presta a ser ocupada por un sistema
secundario de «arquitectura instalada» (elementos constructivos ligeros, de junta seca,
moviles y reversibles).

El cerramiento exterior se adhiere a la I6gica de la arquitectura instalada y se comporta
libremente con respecto a la estructura principal y su perimetro. De esta forma se intro-
ducen en la composicién espacios exteriores en forma de galerias cubiertas, grandes
terrazas y salas al aire libre que ayudan a organizar el acceso desde la Calle Pedro Suarez
Herndandez hasta el interior del DAT a modo de itinerario integrado a través del edificio.

Los espacios intermedios y la atencion a la envolvente desdibujan los limites de La Es-
cuela Abierta y enriquecen las relaciones entre su interior y su exterior. Se piensa en un
cerramiento compuesto por grandes vidrios practicables de suelo a techo, que al mirar
desde dentro permita que el paisaje circundante penetre el edificio y al observar desde
fuera deje ver lo que sucede en su interior.

El afan por generar permeabilidad no es caprichoso. Desde su posicion de centralidad,
La Escuela Abierta debe pensarse en atenta relacion con lo que sucede a su alrededor
para asi actuar a modo de dinamizador, volcando actividad hacia el exterior —para lo que
probablemente seria bueno dotarla de una cafeteria con terraza al aire libre— e incitando
a las personas a entrar en ella.
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Imagen 13: Isometria de La Escuela Abierta

07. Acceso desde la Calle Pedro Suérez Hernandez

02. Monolito marcando la entrada

03. Plataforma mirador

04. Salas expositivas

05. Itinerario de acceso publico por el interior del edificio
06. Terrazas polifuncionales

07. Cerramiento mirador

Anexos
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E02. El Aulario & E03. La Secretaria

Se propone que El Aulario y La Secretaria se ubiquen en el antiguo concesionario de ve-
hiculos situado junto al acceso desde el Camino del Hierro. De este edificio preexistente
interesan su emplazamiento (es una de las pocas fachadas con escala de calle del drea
cabecera), su estructura (amplias crujias compartimentables distribuidas alrededor de
un patio comun en altura) y su valor simbdlico (la idea de reactivar como actitud ligada
al DAT).

La Secretaria ocuparia la planta baja del edificio, que se amplia para aumentar su contacto
con la calle y articular el acceso al area de cabecera desde Tio Pino y Camino del Hierro.
El emplazamiento a altura de viandante permite aprovechar los amplios ventanales del
edificio para mostrar al exterior lo que sucede dentro, al tiempo que se aporta actividad
al espacio publico.

En términos de configuracion y atributos de disefio, La Secretaria significa una oportunidad
para repensar los espacios relacionales entre la administracion y la ciudadania. El lugar
deberd generar un ambiente didfano, proximo y amable, para lo cual incorporara usos 'y
actividades adicionales que la liberen de un posible cardacter funcionarial y burocratico.
Contar con una biblioteca que dé servicio a la gente de los barrios cercanos o celebrar pe-
quenas charlas con cierta regularidad serian algunas de las posibilidades en este sentido.

Las plantas superiores del antiguo concesionario seran ocupadas por El Aulario. El espacio
de trabajo dispondra asi de una adecuada intimidad, al tiempo que se hallara en estrecho
contacto con La Secretaria, punto de referencia para la ciudadania y la comunidad creativa.

La distribucion espacial de El Aulario comprendera dos salas de trabajo de mayor enver-
gadura especificamente equipadas para resolver las necesidades de los programas PGO1
y PGO05, ademas de otras aulas para proyectos residentes (PG06) y espacios comunes
que permitan el descanso y generen encuentros entre todos los/as usuarios/as. En ul-
timo término, El Aulario se imagina como un espacio de trabajo y aprendizaje capaz de
producir cohesion de grupo y sentido de pertenencia.
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Imagen 14: Isometria de El Aulario y La Secretaria

07. Acceso desde el Camino del Hierro
02. Monolito marcando la entrada

03. Plaza de acceso

04. Ampliacion del edificio existente

05. Acceso a La Secretarfa

06. Aula exterior

07. Renovacidn de la envolvente exterior

08. Conexidn sobre el arroyo
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E04. La Sala Compartida

Planteada a modo de «tercer espacio», La Sala Compartida se piensa como proyecto
encargado de generar espacios de apropiacion para la comunidad creativa del DAT. So-
bre esta idea, la gestion de La Sala Compartida debe comprenderse al mismo nivel de
importancia que su disefio.

Este proyecto tendra como objeto de trabajo la pequefia nave-almacén situada junto al
acceso al area cabecera desde el Camino del Hierro. El pequefio tamafio de esta pieza
cumple con las necesidades espaciales y la convierte en un recurso adecuado para
la experimentacion.

En el apartado de la gestion, la adecuacion de La Sala Compartida se vinculara a los
talleres de co-creacion y placemaking (PG18 y PG26) y podria realizarse promoviendo la
implicacion directa del alumnado de la EASD Fernando Estévez. Para los/as estudiantes
seria, en primer lugar, una oportunidad para el aprendizaje practico y, adicionalmente, un
espacio hecho segun su voluntad y sus ideas. Gracias al fomento de la participacion y de
la autonomia, el proceso darfa reconocimiento al alumnado de los centros de formacion
como agentes capaces, responsables, creativos y de importancia activa en el marco del
proyecto DAT. Desde La Secretaria se prestaria seguimiento y apoyo, con el animo de
dinamizar el uso del espacio, garantizar su correcto funcionamiento y mediar en posibles
situaciones de conflicto.

En lo referente a su disefio, La Sala Compartida se imagina como una pieza mutante y
dificil de catalogar en cuanto a programa. Como punto de partida, se propone intervenir
sobre el cerramiento de la nave para otorgarle una mayor flexibilidad y prepararla para
acoger intervenciones de quienes la gestionan (carteleria de gran formato, proyectos de
iluminacion, pantallas sobre las que hacer proyecciones al aire libre, pinturas murales...).
Una parte del mobiliario de La Sala Compartida se realizara en los talleres de disefio
colaborativo y capacitacion profesional-creativa (PG04 y PG12), pudiéndose pensar ins-
talaciones y artefactos que sirvan para ocupar el espacio contiguo a la nave y generar
posibilidades flexibles de uso (gradas moviles, escenarios, elementos de sombras...).



Imagen 15: Isometria de La Sala Compartida

01. Apertura de la nave existente al Camino del Hierro
02. Prétesis de acceso

03. Cerramientos moviles

04. Renovacidn de la envolvente exterior

05. Plaza de acceso

06. Lamina de agua

07. Auditorio efimero
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EO05. El Taller

El Taller sera el segundo edificio de nueva planta construido en el drea cabecera del DAT
y alojard los espacios de trabajo y produccién material del distrito. Este dispondra tam-
bién de aulas y salas de trabajo que serviran de ampliacion a la EASD Fernando Estévez,
ademas de espacio destinado a acoger nuevos modulos de FP vinculados al campo de
las artes y la cultura.

Arquitectonicamente, se imagina un edificio de l6gica fabril y funcional, emplazado en el
espacio existente entre la EASD Fernando Estévez, el CEAD Mercedes Pinto, la Escuela
de Actores de Canarias y La Escuela Abierta. Esta pieza se integrara en la ladera para
tener una presencia discreta y permitira recorridos a lo largo de terrazas abiertas y pasa-
jes cubiertos mediante pérgolas de sombra. Su construccion buscara la economia y se
resolvera empleando principalmente materiales de junta seca que incorporen soluciones
verdes y de eficiencia energética pasiva que eviten un aspecto excesivamente técnico
e impersonal.

En el interior de este edificio, los espacios de produccion seran amplios y diafanos. Como
podra suponerse, necesitaran de una importante inversion en equipamiento técnico espe-
cifico, de ahi también la eleccién de una construccion de tipo econémico que no rehlse
a tener una calidad arquitectonica alta.
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Imagen 16: Isometrfa de El Taller

01. Acceso a El Taller y nueva entrada a la EASD Fernando Estevez

02. Cubierta vegetal

03. Envolvente exterior

04. Pasarela a través de la ladera y conexion con la Escuela de Actores
05. Patio-taller

culturalink 189



DAT. Plan Director

1190

E06. El Laboratorio

El Laboratorio parte de la actividad desarrollada actualmente por el ITC para insertarla
en el marco del DAT y darle mayor musculatura. Se localizara pues en el edificio que
actualmente ocupa el Instituto Tecnologico.

Como se indico en la descripcion de la ordenacion de conjunto, a través de El Laboratorio
se crea un nuevo acceso al area cabecera, que se aprovecha para otorgar relevancia al
edificio. El espacio frente a él, actualmente vallado y ocupado como aparcamiento, se
libera para generar el arranque de una calle cubierta que relaciona El Laboratorio con La
Secretaria y conduce a la explanada central.

Como en el caso de El Taller, este edificio necesitara de un equipamiento técnico espe-
cializado que supondra una parte importante de los costes de adecuacion. El interior
debera readaptarse a los nuevos usos, intervencion que se aprovechara para introducir
sistemas de eficiencia energética.



Imagen 17: Isometria de El Laboratorio

01. Acceso a través de El Laboratorio

02. Monolito marcando la entrada

03. Plaza de acceso

04. Reordenacién de la Plaza Sixto Machado
05. Galerfa interior de uso publico

06. Patio interior

07. Zona administrativa

08. Espacios de trabajo

09. Renovacion de la fachada

10. Lucernarios cenitales
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EQ7. Los espacios abiertos

En paginas anteriores se ha hablado de manera insistente en la importancia que en el area
cabecera asumira el espacio publico; éste garantizara situaciones multiples organizadas
en secuencias adecuadas, sera soporte de la actividad cultural generada por el DAT y
provocara interacciones con y entre los/as usuarios/as.

Citada en los puntos anteriores, adquiere un papel primordial una gran explanada gene-
radora de centralidad, a partir de la cual se organizan los espacios construidos y hacia
la que mira La Escuela Abierta. Esa explanada interior hace de corazon del distrito y
deberd ser capaz de acoger eventos de distinto formato y acciones artisticas de todo
tipo: bailes, comidas populares, mercadillos, actuaciones de teatro, una instalacion, un
concierto multidinario...

La amplitud del espacio cabeceray su particular morfologia se prestan a ser aprovechadas
generando lugares diferenciados de escala mediana y usos particulares. Es importante
generar argumentos para que la gente acuda al DAT y traiga vida al lugar. Un playground
disefado y construido desde El Taller, un circuito de parkour o un aula-jardin serian algunas
de las posibilidades para complementar los usos del area cabecera y ofrecer servicios
atractivos a unos barrios vecinos necesitados de ellos.

Asumiendo metodologias de placemaking (PG26), se evitara cerrar de antemano el di-
sefo de los espacios libres. Como estrategia alternativa se propone estrenarlos con un
tratamiento basico, someterlos al uso de la ciudadania y solidificar luego las situaciones
resultantes, de manera que sean las actividades las que se produzcan los lugares y no
alainversa.
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Imagen 18: Isometria de los espacios abiertos

07. Acceso desde el Camino del Hierro

02. Acceso desde C/ Pedro Sudrez Hernandez
03. Cierre perimetral

04. Escalinata de acceso

05. Explanada central

06. Plaza intermedia

07. Intervenciones creativas en el espacio publico
08. Zonas deportivas

09. Aparcamiento

10. Integracion del Barranco del Hierro

11. Bosque de rivera
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12.Colinas experimentales

13. Elementos de sombra

14. Pérgola

15. Gradas

16. Anfiteatro

17. Jardin botanico

18. Bosque de las Sabinas

19. Jardin taller

20. Bancadas de activacion de |a ladera

21. Parque del Barranco del Hierro

193 |



DAT. Plan Director

| 194



Anexos

E. EI DAT como espacio de actividad

Sintetizando todo lo expuesto, el area cabecera del DAT se piensa como un lugar marca-
damente diverso, estimulante, reconocible y atractivo. Se evitara traducir este aféan en una
intervencion arquitectonica rutilante e iconica, poniéndose en primer plano la necesidad
de generar un espacio habitable, cualificado y de escala humana.

La intervencion en el drea cabecera se concibe de hecho en clave de «estrategia» antes
que de «proyectow. El interés no se depositara tanto en la forma y el aspecto de los espa-
cios producidos como en asuntos como la adecuada accesibilidad, las posibilidades de
uso, la legibilidad del lugar o la creacién de un imaginario conectado a su entorno urbano.

En ultimo término, se imagina un espacio que adquiere sentido pleno gracias a las per-
sonas que lo practican y lo hacen suyo. Un paisaje generado por la actividad y no por las
construcciones. Un lugar dindmico que cambia segun las horas del dia, las estaciones,
los afos o la llegada de nuevas generaciones de usuarios y usuarias. Un espacio inquie-
to, construido permanentemente y de manera colectiva a partir de nuestros modos de
entender el mundo y de nuestros anhelos mas profundos. Un lugar depdsito y generador
de cultura viva.

Imagen 19: Vista del drea cabecera desde el acceso de Camino del Hierro
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